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Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение 

«Сертоловская средняя общеобразовательная школа № 3» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Программа развития опирается на принципы государственной, 

региональной и районной политики в сфере образования, 

соотносится с приоритетами и стратегическими задачами, 

выделенными в государственных документах международного, 

федерального, регионального и районного уровней. Главными 

основаниями для разработки Программы развития стали: 

1. Конституция Российской Федерации; 

2. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

4. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

6. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 

2403-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

11. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

12. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего 

образования». 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 
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стандарта основного общего образования» 

14. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования». 

15. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

16. Распоряжение Комитета по образованию от 09.01.2023 № 3-

01/04 «О реализации проекта «Школа Минпросвещения России в 

системе образования Всеволожского муниципального района 

Ленинградской области» 

17. Распоряжение Комитета по образованию от 19.10.2023 № 

455/01-04 «О продолжении реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России во Всеволожском районе Ленинградской 

области в 2023/2024 учебном году» 

18. Устав МОБУ «Сертоловская СОШ № 3» 

Цель  1. Обеспечение качества, доступности и эффективности 

образования. Эффективное выполнение государственного задания 

на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями 

законодательства. 

2. Реализация приоритетных направлений государственной 

политики в области воспитания и Стратегии развития воспитания 

в Российской Федерации: поддержка семейного воспитания; 

развитие воспитания в системе общего образования в условиях 

введения ФГОС; расширение воспитательных возможностей 

информационных ресурсов; обновление содержания и технологий 

воспитательного процесса; создание условий для воспитания у 

детей активной гражданской позиции, патриотизма и российской 

идентичности; духовно-нравственное воспитание на основе 

российских традиционных ценностей. 

3. Создание условий для успешной социализации детей, их 

самоопределения в мире ценностей и градаций 

многонационального народа Российской Федерации, 

межкультурного взаимопонимания и уважения. 

4. Повышение роли образования в развитии человеческого 

капитала Российской Федерации, достижение выпускниками 

образовательных организаций высокого уровня развития 

социальных компетенций и МОБУ «Сертоловская СОШ № 3» 

гражданских установок, обеспечение их готовности к 

дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике. 

5. Создание условий для успешной реализации образовательной 

программы в соответствии с требованиями новых ФГОС и ФГОС 

(ФОП): кадровые, учебно-методические, финансово-

экономические, материально-технические. 

6. Развитие системы оценки качества образования на основе 

профессиональной и общественной экспертизы, самооценки 

образовательных организаций как средства обеспечения 

качественных и доступных образовательных услуг в соответствии 

с потребностями населения. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». Управленческий анализ и 
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проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России». 

Описание условий перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 

магистральных направлений развития: 

➢ Знание: качество и объективность 

➢ Воспитание 

➢ Здоровье 

➢ Творчество 

➢ Профориентация 

➢ ключевых условий: 

➢ Учитель. Школьные команды 

➢ Школьный климат 

➢ Образовательная среда 

Совершенствование профессионального мастерства педагогов, 

развитие кадрового потенциала школы; построение системы 

персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителей ОО, обеспечивающие методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

Совершенствование методов и технологий организации 

образовательного процесса для успешной социализации 

обучающихся, обеспечение доступности качественного общего 

образования, функциональной грамотности; 

• создание условий для самоопределения, выявления и 

реализации индивидуальных возможностей каждого 

ребенка, поддержка высокомотивированных, одаренных и 

талантливых детей; 

• обеспечение успешной социализации детей с разными 

учебными возможностями и состоянием здоровья; детей - 

инвалидов; детей, оставшихся без попечения родителей; 

детей, находящихся в трудной жизненной ситуации; 

• создание условий для воспитания гармонично развитой и 

социально-ответственной личности, модернизация 

инфраструктуры дополнительного образования детей; 

• обновление информационно-коммуникационной 

инфраструктуры школы путём создания современной и 

безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию 

и самообразованию у обучающихся; 

• совершенствование профессионального мастерства 

педагогов, развитие кадрового потенциала школы; 

• обеспечение открытости образовательного пространства 

посредством развития информационной среды школы и 

участия общественности в управлении школой; 

• создание условий для повышения удовлетворенности 

родителей состоянием педагогической системы; 

• повышения компетентности родителей (законных 

представителей) обучающихся в вопросах образования и 

воспитания детей. 
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Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Знание: качество и 

объективность 

Положительная динамика 

результатов обучающихся в 

независимых мониторингах. 

Предоставление возможности 

реализации не менее двух 

профилей и индивидуальных 

учебных планов на уровне 

среднего общего образования. 

Отсутствие выпускников 11 

класса, получивших медаль «За 

особые успехи в учении», 

набравших по предмету по 

выбору менее 70 баллов (менее 

60 баллов - для выпускников, 

получивших медаль II степени). 

Отсутствие выпускников 9 

классов, не получивших 

аттестаты об основном общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 9 

класса. 

Увеличение доли 

обучающихся, являющихся 

призерами и победителями 

регионального этапа 

Всероссийской олимпиады 

школьников. 

Реализация мер 

материального и морального 

стимулирования 

обучающихся и педагогов, 

обеспечивающих 

результативное участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении всех уровней. 

Развитие системы 

наставничества, тьюторства по 

вопросам организации обучения

 по адаптированным 

образовательным программам. 

Взаимодействие с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения, 
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образовательные учреждения), 

реализующие АООП. 

Воспитание Организация воспитательной 

деятельности согласно 

Программе воспитания и 

федеральному календарному 

плану воспитательной работы. 

Эффективно функционирующая 

система взаимодействия с 

родительским сообществом. 

Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

образовательной организации. 

Увеличение доли учащихся, 

являющихся членами 

ученического самоуправления, 

волонтёрского движения, 

детских и молодёжных 

общественных объединений. 

Функционирование органа 

ученического самоуправления, 

который станет 

системообразующим звеном 

патриотического воспитания в 

ОО. 

Здоровье Обеспечение 

функционирования 

здоровьесберегающей среды в 

ОО. Улучшение условий 

для занятий физической 

культурой и спортом. 

Формирование культуры 

досуга и отдыха обучающихся. 

Популяризация выполнения 

норм ГТО. Увеличение доли 

победителей и призёров 

спортивных соревнований. 

Профориентация Организация 

профориентационного 

сопровождения обучающихся 

согласно плану реализации 

основного уровня 

профориентационного 

минимума. 
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Изменение отношения 

учащихся к трудовой 

деятельности по рабочим 

профессиям и специальностям, 

востребованным на рынке 

труда. 

Увеличение доли учащихся, 

принимающих участие в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

Творчество Обеспечение работы детских 

творческих объединений, 

учитывающих инициативы и 

интересы обучающихся. 

Увеличение доли учащихся, 

являющихся участниками 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный медиацентр, 

школьный хор и т.п.). 

Увеличение количества 

обучающихся, охваченных 

деятельностью детских 

технопарков «Кванториум» 

(мобильных технопарков 

«Кванториум») и других 

проектов, направленных на 

обеспечение доступности 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ естественнонаучной и 

технической направленностей, 

соответствующих 

приоритетным направлениям 

технологического развития 

Российской Федерации. 

Повышение уровня 

конкурсной активности и 

результативности 

обучающихся. 

Наличие отчётных мероприятий 

детских творческих 

объединений. 
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 Учитель. Школьная 

команда 

Увеличение доли охвата 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (до 80%).  

Увеличение доли охвата 

учителей, для которых на 

основе  диагностики 

профессиональных 

компетенций разработаны 

индивидуальные 

образовательные маршруты. 

Увеличение доли 

педагогических работников, 

освоивших и использующих на 

уроках инструменты ЦОС.  

Увеличение доли 

педагогических работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания до 80%. 

  100% подготовка 

членов управленческой 

команды по программам из 

Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного 

профессионального 

образования.  

Развитие системы 

наставничества, сопровождения 

педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах, 

мотивирование/стимулирование 

педагогических работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, повышение 

результативности участия в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

 Школьный климат Обеспечение комплексной 

работы школьных служб, 

отвечающих за формирование 

психологически благоприятного 
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школьного климата (Совет 

профилактики, социально - 

психологическая служба, 

служба медиации, 

Консультационный центр, 

психолого-педагогический 

консилиум). 

Наличие полного спектра 

психолого – педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся.  

Обеспечение психологически 

Благоприятного школьного 

климата. Функционирование 

эффективной системы 

профилактики в 

образовательной организации. 

 Образовательная среда Увеличение доли 

педагогических работников, 

использующих в работе 

федеральную информационно -

сервисную платформу 

цифровой образовательной 

среды. 

Увеличение доли педагогов, 

вступивших в 

профессиональные сообщества 

с целью обмена опытом и 

помощи начинающим учителям 

через ИКОП («Сферум»). 

Оснащение IT- 

оборудованием в соответствии 

с утвержденным Стандартом 

оснащения государственных и 

муниципальных 

общеобразовательных 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность 

в субъектах Российской 

Федерации, компьютерным, 

мультимедийным, 

презентационным 

оборудованием и 

программным обеспечением» 

Эксплуатация информационной 

системы управления 

образовательной организацией. 

Организация внутришкольного 

пространства.   

Сведения о разработчиках Ответственные: Константинов Ярослав Сергеевич, директор 

МОБУ «Сертоловская СОШ № 3» 
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Рабочая группа в составе, утвержденном приказом директора № 

4/1 от 09.01.2024г. 

Период реализации С 2024 года по 2026 год – 3 года 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный (январь 2024 - июнь 2024 г.): 

➢ разработка направлений приведения образовательной 

системы школы в соответствие с задачами программы 

развития на 2024-2026 гг. и определение системы 

мониторинга реализации настоящей Программы 

Этап реализации (август 2024 - февраль 2026 гг.): 

➢ реализация «дорожной карты» Программы развития; 

➢ ежегодный промежуточный мониторинг эффективности 

реализации основных мероприятий Программы развития в 

соответствии с достижениями целевых показателей; 

➢ корректировка содержания основных

 мероприятий Программы развития; 

➢ обобщение и распространения опыта по реализации 

Программы развития. 

Обобщающий этап (октябрь 2025 г. - январь 2026 г.): 

➢ мониторинг эффективности реализации

 Программы развития, достижение заданных целевых 

показателей; 

➢ соотнесение фактического результата с предполагаемыми 

результатами программы, опубликование и представление 

опыта реализации программы на разных уровнях оценка 

перспектив дальнейшего развития. 

I этап – подготовительный 

(январь 2024 - июнь 2024) 

Подготовка локальных актов ОО. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО. 

II этап - реализация (август 

2024 - февраль 2026) 

Реализация в рамках Программы развития следующих 

подпроектов: 

Подпроект «Качество и доступность образования» 

Подпроект «Воспитание»  

Подпроект «Творчество» 

Подпроект «Профориентация» 

Подпроект «Здоровье» 

Подпроект «Профессиональная мастерская» 

Подпроект «Школьный климат» 

Подпроект «Образовательная среда» 

Реализация «Дорожной карты» Программы развития; 

Ежегодный промежуточный мониторинг эффективности 

реализации основных мероприятий Программы развития в 

соответствии с достижениями целевых показателей; 

Корректировка содержания основных мероприятий 

Программы развития; 

Обобщение и распространения опыта по реализации Программы 

развития 

III этап - обобщающий 

(октябрь 2026 -январь2026) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития ОО 



11 
 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансовая модель развития школьной системы 

образования опирается на следующие источники 

финансирования: 

➢ средства федерального бюджета; 

➢ средства субъекта Российской Федерации; 

➢ доходы от развития системы платных образовательных 

услуг; 

➢ дополнительные привлечённые средства 

(спонсорские средства, добровольные пожертвования). 

Контроль реализации Мониторинг реализации Программы развития 

Результаты мониторинга эффективности реализации основных 

мероприятий Программы развития МОБУ «Сертоловская СОШ № 

3» представляются на заседаниях Общего собрания и 

Педагогического совета, освещаются в ежегодном 

Публичном докладе, размещаются на официальном 

сайте образовательного учреждения. Контроль реализации 

Программы осуществляется стратегической командой, в состав 

которой входят директор, заместители директора, методисты, 

руководители проектных команд. Общее руководство за ходом 

реализации Программы развития осуществляет директор. 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения 

об ОО 

1. Полное наименование ОО в соответствии с Уставом ОО 

Муниципальное общеобразовательное бюджетное учреждение 

«Сертоловская средняя общеобразовательная школа № 3»  

Сокращенное наименование – МОБУ «Сертоловская СОШ № 3» 

2. Дата создания - 10.09.2021, действует с 17.01.2022 

3. ИНН – 4703185916 

4. Учредитель: Муниципальное образование «Всеволожский 

муниципальный район» Ленинградской области в лице администрации 

Всеволожского муниципального района Ленинградской области. Адрес: 

188640, Ленинградская область, г. Всеволожск, Колтушское шоссе 

д.138 ИНН 4703083640, ОГРН 1064703000911 

5. Регистрационный номер лицензии № 091-21 от 29.12.2021 

6. Место нахождения ОО - 188632, Ленинградская область, 

Всеволожский р-н, г Сертолово, мкр. Сертолово-2, Кореловский пер,  

д. 4 

2. Контакты: телефон 8(981)879-24-46, e-mail: 

new_sertolovososh3@mail.ru, адрес официального сайта: 

http://sertolovososh3.ru  

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся в 2023-2024 учебном году - 1252, в т.ч.: 

• по образовательным программам начального общего 

образования - 739 чел.;  

• по образовательным программам основного общего образования 

– 475 чел. 

• по образовательным программам среднего общего образования - 

38 чел. 

• Численность детей -инвалидов: 7 

• Численность детей с ОВЗ: 27 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Управление МОБУ «Сертоловская СОШ № 3» осуществляется в 

соответствии с действующим законодательством и Уставом 

Образовательного учреждения. Управление строится на принципах 

единоначалия и коллегиальности. Единоличным исполнительным 

органом Образовательного учреждения является директор, который 

осуществляет текущее руководство деятельностью учреждения. 

Коллегиальными органами управления МОБУ «Сертоловская СОШ № 

3» являются: Общее собрание работников, Управляющий совет, 

Педагогический совет. 

Коллегиальные органы управления МОБУ «Сертоловская СОШ № 3» 

создаются и действуют в соответствии с Уставом и положениями об 

этих органах (Положение об Общем собрании работников, Положение 

о педагогическом совете, Положение об управляющем совете), 

утвержденными Образовательным учреждением. 

В целях учета мнения обучающихся, родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних обучающихся и педагогических 

работников по вопросам управления Образовательным учреждением и 

при принятии Образовательным учреждением локальных нормативных 

актов, затрагивающих их права и законные интересы, по инициативе 

обучающихся, родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся и педагогических работников в 

образовательном учреждении создаются совет обучающихся, совет 

mailto:new_sertolovososh3@mail.ru
http://sertolovososh3.ru/
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родителей (законных представителей) несовершеннолетних 

обучающихся. 

В МОБУ «Сертоловская СОШ № 3» реализуются следующие 

программы: 

1. ООП НОО – срок освоения 4 года 

2. ООП ООО – срок освоения 5 лет 

3. ООП СОО – срок освоения 2 года 

МОБУ «Сертоловская СОШ № 3» реализует адаптированные основные 

общеобразовательные программы начального общего образования для 

обучающихся с особыми образовательными потребностями: с 

тяжелыми нарушениями речи (вариант 5.1), с расстройством 

аутистического спектра (вариант 8.1), с задержкой психического 

развития (варианты 7.1. и 7.2) и дополнительные общеразвивающие 

программы. 

Организация внеурочной деятельности соответствует требованиям 

ФГОС уровней общего образования. Структура рабочих программ 

внеурочной деятельности соответствует требованиям ФГОС к 

структуре рабочих программ внеурочной деятельности. Все рабочие 

программы имеют аннотации и размещены на официальном сайте ОУ. 
Формы организации внеурочной деятельности включают: кружки, 

хоровые студии, изостудии, школьный спортивный клуб, летний лагерь, 

соревнования, фестивали, общественно-полезные практики, экскурсии, 

олимпиады, исследования, конференции. 

Используемые образовательные технологии: проблемное обучение, 

технология индивидуализации обучения, технология разноуровневого 

обучения, технология обучения в сотрудничестве, информационно - 

коммуникационные методики, здоровьесберегающие технологии. 

Школа начала осуществлять образовательную деятельность в январе 

2022 года. Материально-техническая база учреждения позволяет 

применять инновационные образовательные технологии в 

образовательном процессе, разнообразить формы и методы обучения, 

совершенствовать здоровьесберегающую среду на современном уровне. 

Учебные кабинеты оборудованы рабочими местами для обучающихся, 

рабочим местом учителя, мебель подобрана в соответствии с ростом 

учащихся и оснащены необходимым оборудованием, дидактическими и 

техническими средствами, учебно-вспомогательными материалами и 

соответствуют требованиям для успешной реализации теоретической и 

практической частей основных общеобразовательных программ. В 

учебной и внеурочной деятельности используются традиционные и 

современные технические средства обучения, оргтехника.  

Для осуществления образовательной деятельности имеются 33 

кабинета, из них 20 кабинетов для учащихся начальной школы. В том 

числе, кабинет информатики, кабинет химии, кабинет физики, кабинет 

биологии, кабинет ОБЖ, 3 кабинета математики, 3 кабинета русского 

языка и литературы, 7 кабинетов иностранного языка, кабинет 

географии, 2 кабинета технологии для девочек, 2 мастерские, 1 

спортзал, открытая баскетбольная и волейбольная площадки, 

оснащенное футбольное поле, оборудованные спортивные площадки, 

игровые площадки, актовый зал. 

Образовательный процесс в школе обеспечен учебным оборудованием, 

учебно-методическими комплексами, техническими средствами 

обучения в соответствии с реализуемыми образовательными 

программами. 
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Образовательное учреждение обеспечено необходимой школьной 

мебелью, соответствующей возрасту учащихся, компьютерами, 

принтерами, интерактивными досками, телевизорами, DVD, 

демонстрационными экранами. Кабинеты физики, химии, биологии 

оснащены необходимым оборудованием для проведения лабораторных 

работ, учебно-наглядным оборудованием, и оборудованы 

лаборантскими. Кабинеты технологии и девочек, и мальчиков 

полностью оснащены современным оборудованием. Кабинет 

информатики оборудован 25 компьютерами, кроме того, есть 56 

ноутбуков, есть локальная сеть с выходом в сеть Интернет. Кроме того, 

в распоряжении учеников и учителя есть 3-Dпринтер. Общее 

количество компьютеров в школе -99 единиц, интерактивных досок и 

комплексов – 34, МФУ и принтеры — 42, проекторов – 35. В 

образовательном процессе активно используются ресурсы школьной 

библиотеки. Общий фонд библиотеки- 14 136 экземпляра. 

Библиотечный фонд постоянно обновляется и расширяется. В школе 

обеспечен высокоскоростной доступ в сеть Интернет, постоянно 

функционирует электронная почта, имеется свой сайт. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Образовательный процесс осуществляется в одну смену (со смещением 

начала уроков в параллелях 3-4 классов. 

Режим работы школы: 5-дневная учебная неделя. 

Среднее количество уроков в день в начальной школе 4-5 уроков, в 

основной и средней школе 6-7 уроков. Режим работы школы 

обеспечивает занятость учащихся по интересам во второй половине дня. 

Обучающиеся имеют возможность заниматься в спортивных секциях, в 

объединениях дополнительного образования по интересам; посещать 

курсы внеурочной деятельности. 

Сведения о 

работниках ОО 

Общее количество работников - 73 чел. 

Количество педагогических работников – 66 чел., 

количество учителей- 53 чел.; 

количество специалистов, в т.ч.: педагоги-психологи - 2 чел.; 

учитель - логопед – 2 чел., социальный педагог – 1 чел.; 

библиотекарь – 1 чел. 

Доля работников с высшим образованием – 63,6% (42 педагога); 

Доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию – 51% (27 чел.); 

Молодые педагоги - до 35 лет включительно - 14 чел. (26%); 

Имеют ведомственные награды 3 педагога 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

социальных 

партнеров 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду 
составляют семьи воспитанников и учащихся. Статистические сведения 
о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении высокого 
показателя численности многодетных и социально незащищенных 
семей (семьи, в которых оформлена опека, имеются дети-инвалиды, дети 
с ограниченными возможностями здоровья). 
С вузами и ссузом налаживаются партнерские взаимоотношения: 

проводятся совместные мастер-классы, экскурсии в лаборатории и 

мастерские, круглые столы.  

Социальными партнерами МОБУ «Сертоловская СОШ №3» выступают 

общественные объединения и некоммерческие организации, 

принимающие участие в работе с детьми, подростками, молодёжью.  

ОО осуществляет сетевое взаимодействие с различными 

организациями:  
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• МБОУДО ДДЮТ Всеволожского района 

• МБУ «ВСОШ» 

• МАУ «Сертоловский КСЦ «Спектр» 

• «Детская школа искусств» г. Сертолово 

• Совет Ветеранов МО Сертолово 

• СГОО «Боевое Братство» г. Сертолово 

• Сертоловский отдел Всеволожского филиала ГКУ ЦЗН ЛО 

• Администрация и Совет депутатов МО Сертолово 

• МДОБУ «Сертоловский ДСКВ № 3» 

• МДОБУ "Чернореченский ДСКВ 

• ООО «Система»  

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

По итогам ГИА 2022-2023 учебного года (первый выпуск школы) в 9 

классах все выпускники получили аттестаты, 1 аттестат с отличием.  

В школе есть учащиеся, являющиеся призерами и победителями 

различных олимпиад, конкурсов. 

• Победителями Муниципального этапа Всероссийской 

олимпиады школьников по истории стали Беляева В., Сыч М., 

Максименко Ю. Ковылин Р. (учитель Марышева О.Н.). 

• Победителем Регионального этапа Всероссийской олимпиады 

школьников по истории стала Максименко Ю. (учитель 

Марышева О.Н.). 

• Победителями Всероссийской олимпиады Учи.ру по математике 

для 1-9 классов стали Бушкова А., Дубовкая Кира, Пышкина 

Полина (учитель Заика СА). 

• Лауреатом Всероссийского конкурс сочинений

 (Муниципальный этап) стала Бояринцева С. (учитель 

Макеева Е. Е). 

• II место в Региональном Художественном конкурсе рисунков, 

посвященном 320-летию со дня основания г. Санкт-Петербурга 

заняла Горошкова Я. (учитель Корниенко А.В.). 

Учителя МОБУ «Сертоловская СОШ № 3» принимают участие в 

различных конкурсах.  

Значимые победы: 

• Макеева Е. Е., учитель русского языка и литературы, лауреат 

конкурса «За нравственный подвиг учителя», победитель 

Всероссийского конкурса педагогического мастерства на лучшее 

внеклассное мероприятие «Литературное путешествие». 

• Куликова И.А., учитель русского языка и литературы, 

победитель Всероссийской блиц-олимпиады «Время знаний» в 

номинации «Построение урока в соответствии с ФГОС». 

• Богданова Е.С., учитель английского языка, заняла II место в 

муниципальном конкурсе-фестивале драмы на иностранном 

языке «Talented? Tell a tale». 

Учителя принимают участие в Историческом диктанте, Тотальном 

диктанте.  

МОБУ «Сертоловская СОШ № 3» награждена дипломом 

администрации муниципального образования «Всеволожский 

муниципальный район» Ленинградской области за участие в фестивале 

кадетской песни «Дети воинской славы» (учитель Щербицкая Е. А.). 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в 

целом). 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

1.  Реализация учебно-
исследовательской и 

проектной 

деятельности(критичес

кий показатель) 

Обучающиеся 
участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное направление «Знание» Образовательный 
процесс 

  

2.  Реализация учебных 
планов одного или 

нескольких профилей 

обучения и (или) 
индивидуальных 

учебных планов 

(критический 
показатель) 

Реализация не 
менее 2 профилей  

или нескольких 

различных 
индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное направление «Знание» Образовательный 
процесс 

Отсутствие 
квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 
реализацию программ 

учебных предметов на 

профильном, 
углубленном уровне.  

• Организация сетевого партнерства с 

вузами по реализации 

образовательных программ: 

предметов, курсов, практик, 
проектов (университетские 

преподаватели ведут профильные 
занятия). 

• Использование сетевых форм 

реализации образовательной 
деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 
образовательных организаций для 

организации профильного обучения, 

обучения по индивидуальным 
учебным планам. 

• Использование модульного 

принципа освоения 

образовательных программ (одна 

программа реализуется несколькими 
педагогами, обладающими 

большими компетенциями по 

определенному направлению). 

• Мотивация педагогов к повышению 

уровня профессиональных 

компетенций  в ходе реализации 

ИОМ. 

• Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 

Недостаточная работа 
по подготовке 

обучающихся к выбору 

профиля обучения.   

• Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования по 
выбору предметов ГИА, по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

определению профиля, личного 
образовательного маршрута и т. д. 

• Организация психолого-

педагогической диагностики по 
выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей 

развития. 

• Организация индивидуальной 

работы с родителями по принятию 
идей персонализации 

образовательной деятельности. 

Недостаточное качество 
управления 

формированием и 

функционированием 
системы методического 

и организационно-

педагогического 
обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 
индивидуализации 

обучения. 

• Актуализация требований ЛНА 

(Положение об организации 

профильного обучения, 

индивидуальных учебных планах, 
ИОМ педагогических работников). 

• Проведение самообследования 

ресурсных условий (материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) для 
реализации профильного обучения в 

образовательной организации. 

• Обеспечение административного 

контроля организации профильного 

обучения. 

• Осуществление экспертизы учебных 

планов профилей и индивидуальных 

учебных планов на предмет их 
соответствия требованиям ФГОС 

общего образования. 

• Проведение диагностики 

способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей 
обучающихся в профильном 

обучении. 

• Организация обучения педагогов по 

составлению индивидуальных 

учебных планов, ИОМов. 

• Организация обучения педагогов на 

курсах повышения квалификации по 
преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

• Использование автоматизированных 

систем по организационно-

управленческим вопросам (учет 

персональной нагрузки 
обучающихся и педагогов, контроль 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

прохождения ИОМ, составление и 
корректировка расписания). 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 
обучающихся к 

профильному обучению.  

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и 
родителями (законными 

представителями) о важности 

профильного обучения 
обучающихся в профессиональном 

самоопределении. 

• Обеспечение профориентационных 

мер (посещение производственных 

предприятий, организаций 
социальной сферы, организаций 

высшего и среднего 

профессионального образования), 
использование различных форматов, 

технологий обучения. 

3.  Реализация 

федеральных рабочих 
программ по учебным 

предметам (1‒11 

классы) (критический 
показатель) (с 1 

сентября 2023 года) 

100% учителей 

используют 
программы 

учебных 

предметов, 
содержание и 

планируемые 

результаты которых 

не ниже 

соответствующих 

содержания и 
планируемых 

результатов 

федеральных 
рабочих программ 

учебных предметов 

1 Магистральное направление «Знание» Образовательный 

процесс 

  

4.       Отсутствие 
внебюджетных фондов. 

• Привлечение внебюджетных фондов 

(грантов, инвестиций). 

5.  Применение 

электронных 
образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное направление «Знание» Образовательный 

процесс 

  

6.  Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 
отдельных 

предметов 

0 Магистральное направление «Знание» Образовательный 

процесс 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 
обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

• Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных 
интересов и потребностей, 

способностей и талантов 
обучающихся. 

• Организация индивидуальной 

работы с родителями обучающихся 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

по изучению образовательных 
запросов и ожиданий. 

• Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 
групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 
углубленного изучения предметов 

для развития способностей и 

профессионального 
самоопределения. 

• Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о необходимости 
углубленного изучения отдельных 

предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к 
продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего 
профессионального образования. 

•  

7.  Реализация и 
соблюдение 

требований локального 
акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 
периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 
промежуточной 

аттестации 

обучающихся 
(критический 

показатель) 

100% учителей и 
членов 

управленческой 
команды школы 

соблюдают 

требования 
локального акта, 

регламентирующег

о формы, порядок, 
периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 
промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное направление «Знание» Функционировани
е объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 

  

8.  Реализация и 

соблюдение 

требований локального 

акта, 
регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 
образования 

(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 
соблюдают 

требования 

локального акта, 
регламентирующег

о формы, порядок, 

периодичность 
текущего контроля 

1 Магистральное направление «Знание» Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

успеваемости и 
промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

9.  Планирование 
оценочных процедур с 

учетом графиков 

проведения 
федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 
процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 
официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное направление «Знание» Функционировани
е объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

10.  Образовательная 
организация не входит 

в перечень 

образовательных 
организаций с 

признаками 

необъективных 
результатов 

образовательная 
организация входит 

в перечень 

образовательных 
организаций с 

признаками 

необъективных 
результатов 

0 Магистральное направление «Знание» Функционировани
е объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

Не обеспечивается 
объективность процедур 

оценки качества 

образования, в том 
числе организации 

контроля за 

соблюдением 
порядка/регламента 

проведения оценочных 

процедур. 

• Обеспечение повышения 

объективности оценки 

образовательных результатов и 
оценочных процедур. 

• Организация прохождения курсов 

повышения квалификации по 
вопросам формирования 

объективной ВСОКО. 

• Обеспечение получения актуальной, 

достоверной и объективной 

информации о качестве подготовки 
обучающихся. 

• Обеспечение прогнозирования 

результатов внешней независимой 

оценочной процедуры (ОГЭ, ВПР и 

др.), сопоставление прогноза с 
результатами обучающихся, 

выстраивание системы работы по 

преодолению расхождения. 

Недостаточное 
понимание 

педагогическими 

работниками значения 

объективной оценки 

учебных достижений, 

текущих и итоговых 
результатов освоения 

основной 

образовательной 
программы 

обучающимися. 

• Проведение обучающих семинаров 

с педагогическими работниками по 

преодолению рисков получения 
необъективных результатов. 

• Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогическим 

работникам по вопросам 
обеспечения объективной оценки 

качества подготовки обучающихся. 

• Внедрение методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной помощи 
педагогическим работникам по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

вопросам обеспечения объективной 
оценки качества подготовки 

обучающихся. 

• Организация обучения на курсах 

повышения квалификации по 

вопросам оценки качества 

подготовки обучающихся. 

• Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 
материального стимулирования 

педагогических работников к 

объективной оценке 

образовательных достижений. 

11.  Отсутствие 

выпускников 9 класса, 
не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 
общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий 
учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 
класса, не 

получивших 

аттестаты об 
основном общем 

образовании 

1 Магистральное направление «Знание» Функционировани

е объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

  

12.  Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры 

о важном (критический 
показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное направление «Знание» Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

 • Обеспечение при разработке 

программ курсов внеурочной 
деятельности формирования и 

развития конкретных планируемых 

предметных и метапредметных 
результатов. 

• Обеспечение качества 

образовательной деятельности на 

занятиях курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение мониторинга качества 

образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной 
деятельности. 

• Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 

 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников по 

составлению и 
реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

• Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и 
реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

• Внедрение методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной помощи 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

педагогическим работникам в 
вопросах составления и реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 

• Обеспечение обучения на курсах 

повышения квалификации по 

организации учебно-
исследовательской и проектной 

деятельности в рамках внеурочной 

деятельности. 

• Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

13.  Участие обучающихся 

во Всероссийской 
олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном этапе  

2 Магистральное направление «Знание» Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения 
обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 
подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде школьников. 

• Создание системы работы с 

одарёнными детьми, включающую 
выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной одаренности. 

• Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

• Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию 

в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

• Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию 
в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 
всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 
туре ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального 

/регионального/ заключительного 
этапа. 

• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 
обучающихся в олимпиадном 

движении. 

• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обучающихся, в участвующих в 
олимпиадном движении. 

14.  Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 
олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 
регионального 

этапа 

Всероссийской 
олимпиады 

школьников 

2 Магистральное направление «Знание» Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения 

обучающихся в 
олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 
обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

• Создание системы работы с 

одарёнными детьми, включающую 
выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной одаренности. 

• Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

• Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к участию 
в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

• Организация систематической 

подготовки обучающихся к участию 
в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в школьном 
туре ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 
педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 
движении. 

• Создание системы мер морального и 

материального стимулирования 

обучающихся, в участвующих в 

олимпиадном движении. 

15.  Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 
программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 
общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 
программ, 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 
общеобразовательн

ых программ 

1 Магистральное направление «Знание» Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

реализуемых в сетевой 
форме) 

16.  Реализация программы 

(плана) мероприятий 

по обеспечению 
доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 

развития 

инклюзивного 
образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 1 года и 

менее 

2 Магистральное направление «Знание» Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

организационно-

педагогических 
компетенций 

педагогических 

работников 
общеобразовательной 

организации по 

обеспечению 
доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Разработка/корректировка 

программы/проекта, направленного 
на обеспечение в 

общеобразовательной организации: 

- ресурсных условий (кадры, 
материально-техническое, 

информационное и др. обеспечение 

образовательной деятельности) с 
целью обеспечения эффективной 

образовательной деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью с учетом 

особенности их психофизического 

развития; - создание безопасных 
условий (физических, морально-

психологических) обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - условий 
для повышения психолого-

педагогической компетентности 

участников образовательных 
отношений: педагогических 

работников, обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей) основам 

физиологии, возрастной 

психологии, педагогики 
инклюзивного образования (курсы 

повышения квалификации, 

вебинары, семинары, круглые 
столы, конференции, проблемные, 

творческие группы, родительские 

собрания и др.); - эффективной 
психолого-педагогической службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализированное психолого-
педагогическое сопровождение 

каждого обучающегося с учетом 

индивидуальных возрастных, 
психологических и 

физиологических особенностей. 

• Организация психолого-

педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью с учетом 

особенности их психофизического 

развития. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

17.  Разработанность 
локальных актов (далее 

‒ЛА) в части 

организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 
отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 
особенности 

организации 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 
отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 
вопросы 

организации 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

1 Магистральное направление «Знание» Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Разработанные ЛА по 
вопросам организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью не 

охватывают все вопросы 

организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Осуществление корректировки 

имеющихся ЛА и(или) разработка 

ЛА с целью обеспечения 

организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных актов в части 
организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

18.  Кадровое обеспечение 
оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 
частично 

1 Магистральное направление «Знание» Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19.  Программно-

методическое 

обеспечение обучения 
и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся 
с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 

основные 
общеобразовательн

ые программы 

1 Магистральное направление «Знание» Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических 
работников в 

выполнении трудовой 

функции по разработке 
образовательных 

программ в том числе 

адаптированных 
основных 

общеобразовательных 

программ и 
адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ  

Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию компетенций 
педагогических работников в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью) посредством:  - 

организации адресной организационно-

методической помощи, внедрения 
методологий тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 

образовательным программам; - 
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№ Показатель 

оценивания 
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оценивания 

Балльная 

оценка 
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обучения на курсах повышения 
квалификации по разработке и 

реализации адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 
адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ. 

20.  Обеспечение 

информационной 
открытости, 

доступности 

информации об 
организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 

исключением 

персональной 
информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 
обучающихся) 

Отдельные 

публикации на 
официальном сайте 

общеобразовательн

ой организации 

1 Магистральное направление «Знание» Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 
компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций по 
администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 
организации в части 

обеспечения 

информационной 
открытости 

образовательной 

организации. 

• Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья 
обучающихся): - назначение/замена 

ответственных за доступность 

информации об организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том 
числе о состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 
официальном сайте 

общеобразовательной организации;  

- размещение на официальном сайте 

информации о просветительской и 

консультативной деятельности с 

родителями (законными 
представителями) и 

педагогическими работниками 

общеобразовательной организации, 
публикаций педагогических 

работников, специалистов 

психолого-педагогической службы. 

21.  Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения 

и воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при 

наличии обучающихся 

с ОВЗ и в соответствии 
с рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 
комиссией вариантами 

адаптированных 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистральное направление «Знание» Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 
общеобразовательной 

организации 

административной 
функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим 
обеспечением обучения 

и воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 

• Проведение анализа обеспеченности 

образовательной организации 
учебниками и учебными пособиями 

с целью выявления потребностей. 

• Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для 
организации обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 
наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 
комиссией вариантами 
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образовательных 
программ) 

наличии обучающихся с 
ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-
педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 
образовательных 

программ). 

адаптированных образовательных 
программ). 

• Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 
учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации 
обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 
наличии обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 
комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

• Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 
образования. 

22.  Наличие специальных 

технических средств 
обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 
пользования (при 

наличии в 

общеобразовательной 
организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Оснащены ТСО 

отдельные рабочие 
места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью    

1 Магистральное направление «Знание» Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 
командой 

общеобразовательной 

организации 
административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 
индивидуального и 

коллективного 

пользования, 
автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 
общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью). 

• Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации 
специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и коллективного 
пользования с целью выявления 

потребностей. 

• Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест и 
классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразовательной организации 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

• Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

23.  Применение 
электронных 

образовательных 

ресурсов и 
дистанционных 

образовательных 

технологий в 

Предусмотрено 1 Магистральное направление «Знание» Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
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образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся 
с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

24.  Создание условий для 

профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 
три последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 
работников прошли 

обучение  (за три 

последних года)    

1 Магистральное направление «Знание» Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Недостаток 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Создание системы материального и 

нематериального стимулирования 

педагогических работников для 

профессионального развития и 
совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 
обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Организация систематического 

повышения квалификации педагогов 
по вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 
педагогических работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Модернизация методической 

службы с целью формирования 

пространства развития 

профессионально-личностных 
компетенций (предметные, 

методические, информационные, 

цифровые, психолого-
педагогические, коммуникативные и 

др.) педагогических работников в 

части обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью для решения задач: - 

создание условий для организация 
неформального образования 

(вебинары, семинары, круглые 

столы, конференции, проблемные, 
творческие, научно-

исследовательские группы, 

коллективы и т. д.);    актуализации 
значимости информального 

образования, самообразования и 

т.д.); -профилактика 
профессионального выгорания, 

готовности каждого педагогического 
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работника к продуктивному 
решению новых педагогических 

задач; - методическое 

сопровождение педагогических 
работников с выявленными 

профессиональными дефицитами, - 

адаптация молодых специалистов к 
педагогической деятельности в 

условиях реализации программ 

инклюзивного образования;  - 
внедрение системы (целевой 

модели) наставничества, имеющей 

точечный, индивидуализированный 
и персонализированный характер, 

ориентированной на конкретного 

педагога для решения/преодоления 
его личностных, профессиональных 

и социальных проблем; - развитие 

форм «горизонтального обучения», 
профессионального взаимодействия 

(профессиональные сообщества 

педагогов, сетевые объединения по 
разным направлениям деятельности, 

территориальные 

предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, 

межшкольные творческие группы, 

межшкольные педагогические 
советы и др.); - взаимодействие с 

«флагманами образования», 

стажировочными, инновационными 
площадками, образовательными 

организациями, имеющими опыт 

достижения позитивных результатов 
в обучении и воспитании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

• Создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

25.  Трансляция опыта 
образовательной 

организации в 

вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

Не проводится 0 Магистральное направление «Знание» Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

Недостаточный уровень 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

• Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций и 

последующих действий по 

трансляции опыта образовательной 
организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 



30 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

конференциях и иных 
мероприятиях 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

• Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации 
в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 
вопросах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, 
технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание 
системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в 
вопросах образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с 
педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по организационно-
методическим формам обучения 

детей с ОВЗ, с инвалидностью; - 

организация участия 
педагогических работников во 

внутришкольных обучающих 
мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания  

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных 
педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 
муниципальных/краевых/федеральн

ых методических событиях. 

26.  Обеспечение 

бесплатным горячим 
питанием учащихся 

100% обучающихся 

начальных классов 

1 Магистральное направление «Здоровье» Здоровьесберегаю

щая среда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

начальных классов 
(критический 

показатель для 

образовательных 
организаций, 

реализующих 

образовательные 
программы начального 

общего образования) 

обеспечены 
горячим питанием 

27.  Организация 

просветительской 
деятельности, 

направленной на 

формирование 
здорового образа 

жизни (далее &ndash; 

ЗОЖ), профилактика 
табакокурения, 

употребления алкоголя 

и наркотических 
средств. (критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 
программы работы 

по 

противодействию и 
профилактике 

вредных привычек 

1 Магистральное направление «Здоровье» Здоровьесберегаю

щая среда 

  

28.  Количество школьных 
просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 
курения табака, 

употребления алкоголя 

и наркотических 
средств 

Более 5 
мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное направление «Здоровье» Здоровьесберегаю
щая среда 

  

29.  Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 
программы 

здоровьесбережени

я и ее полноценная 
реализация 

2 Магистральное направление «Здоровье» Здоровьесберегаю

щая среда 

  

30.  Наличие в 

образовательной 

организации 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 
культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том 
числе на основе 

договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное направление «Здоровье» Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

31.  Диверсификация 
деятельности 

школьных спортивных 

клубов (далее &ndash; 
ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК   

1 Магистральное направление «Здоровье» Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Отсутствие 
квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; 
направление выпускников на 

целевое обучение. 

• Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 

Недостаточная работа 
по формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 
родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

• Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 
достижения обучающихся, интерес 

к физкультурно-спортивной 

деятельности. 

• Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законными 
представителями) и обучающимися 

по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и 
спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 

32.  Наличие 
дополнительных 

образовательных услуг 

в области физической 
культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно 
посещающих занятия 

От 20% до 29% 
обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

2 Магистральное направление «Здоровье» Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 

программы.  

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Отсутствие 
квалифицированных 

специалистов. 

• Организация привлечения 

специалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 

• Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на 

целевое обучение. 

• Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

33.  Участие обучающихся 
в массовых 

физкультурно-

спортивных 
мероприятиях (в том 

числе во 

Всероссийских 
спортивных 

соревнованиях 

школьников 
Президентские 

состязания и 

Всероссийских 
спортивных играх 

школьников 

Президентские 
спортивные игры) 

Участие 
обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 
муниципальном 

уровне 

2 Магистральное направление «Здоровье» Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Недостаточная работа 
по привлечению 

обучающихся к участию 

в массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

• Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях. 

• Создание сообщества обучающихся 

и педагогических работников. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

• Выявление высокомотивированных 

обучающихся, желающих 
участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

• Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 
участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 
работников. 

• Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 
соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 
работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

34.  Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 
числе во 

Всероссийских 

спортивных 
соревнованиях 

школьников 

Президентские 
состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 
школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Отсутствие   0 Магистральное направление «Здоровье» Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 
педагогических 

работников. 

• Обеспечение прохождения курсовой 

подготовки педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 
соревнованиям. 

Отсутствие системы 
мотивации 

педагогических 

работников.  

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 
подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

35.  Доля обучающихся, 
получивших знак 

отличия 

Всероссийского 
физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и 
обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в 

установленном 
порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 
на 1 сентября 

отчетного года 

От 10 до 29% 
обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 
«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное направление «Здоровье» Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Недостаточная работа 
по привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 
физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». 

• Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит по 
подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 
физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». 

• Привлечение специалистов из 

других организаций для подготовки 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

36.  Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 
образованием в общей 

численности 

обучающихся(критичес

кий показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 

2 Магистральное направление «Творчество» Развитие талантов Выбор направлений 

дополнительного 

образования ограничен 
и не удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

• Обеспечение диверсификации 

направленностей дополнительного 
образования для удовлетворения 

запросов всех обучающихся, в т.ч. 

путем реализации программ 
дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Кадровый дефицит 
специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров. 

• Устранение кадрового дефицита за 

счет своевременного выявления 
кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 
переподготовки по образовательным 

программам педагогической 

направленности; привлечения 
молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение квалифицированных 
специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Малый охват 

обучающихся 
дополнительным 

образованием в 

• Внесение в программу развития 

образовательной организации 

показатель по охвату обучающихся 



35 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

общеобразовательной 
организации. 

дополнительным образованием на 
основе учета их потребностей. 

• Планирование увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 до 18 лет 
дополнительным образованием. 

• Административный контроль 

увеличения охвата детей в возрасте 

от 5 до 18 лет дополнительным 

образованием. 

37.  Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-5 
направленностям   

2 Магистральное направление «Творчество» Развитие талантов Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 
реализации программ 

дополнительного 

образования.  

• Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации 

программ дополнительного 
образования. 

• Заключение договоров о реализации 

программ дополнительного 

образования в сетевой форме. 

• Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для восполнения 
ресурсов. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 
дополнительному 

образованию детей.   

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

• Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров. 

• Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 
образования. 

• Устранение кадрового дефицита за 

счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; 
осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным 

программам педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 
привлечение квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 
индивидуальных 

• Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 
программам дополнительного 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

возможностей 
обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

образования, в том числе кружков, 
секций и др. 

38.  Наличие 

технологических 
кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 
рамках сетевого 

взаимодействия 

1 технологический 

кружок   

1 Магистральное направление «Творчество» Развитие талантов Отсутствуют 

педагогические кадры 
для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

• Организация обучения 

педагогических работников, 
профессиональной переподготовки 

кадров. 

• Привлечение к реализации 

образовательных программ "Кружка 

НТИ" специалистов, имеющих 
среднее профессиональное или 

высшее образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, 
указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 

• Привлечение к реализации 

дополнительных 
общеобразовательных программ 

обучающихся по образовательным 

программам высшего образования 
по специальностям и направлениям 

подготовки, соответствующим 

направлениям дополнительных 
общеобразовательных программ, 

реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших 
промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 

• Кадровое обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 
квалифицированных специалистов 

из других организаций, 

предприятий) для работы кружков 
технической и естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная работа 
по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 
родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 
программам 

технологической 

направленности. 

• Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

дополнительным 
общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

• Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и 
талантов обучающихся к научно-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

техническому творчеству, 
обеспечение условий для 

профессиональной ориентации 

обучающихся, создание сообщества 
обучающихся и педагогических 

работников, активно вовлеченных в 

проекты Кружкового движения. 

Не разработана 
программа 

технологического 

кружка. 

• Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

дополнительного образования. 

• Разработка программы 

технологического кружка в рамках 
дополнительного образования, 

реализуемой в сетевой форме при 

участии представителей 
работодателей и общественно-

деловых объединений, наставников 

из числа представителей 
Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 

• Разработка программы 

технологического кружка в рамках 

внеурочной деятельности. 

39.  Участие обучающихся 
в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах (кроме 
Всероссийской 

олимпиады 

школьников), 
конференциях 

Участие 
обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 
(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное направление «Творчество» Развитие талантов   

40.  Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 
ВСОШ), смотров, 

конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 
конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

2 Магистральное направление «Творчество» Развитие талантов Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 
работников.  

• Внесение в положение об оплате 

труда критериев стимулирования 

педагогических работников за 
работу по выявлению, 

сопровождению и развитию детской 

одаренности 

Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 
недостаточных 

профессиональный 

уровень для подготовки 
обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), 

• Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; повышение 

профессионального уровня для 
подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня, 

смотрам, конкурсам, конференциям 
разработка ИОМ педагога; 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

смотров, конкурсов, 
конференций. 

привлечение специалистов высшего 
и среднего профессионального 

образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 
различного уровня 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса обучающихся и 
их родителей (законных 

представителей) в части 

подготовки 
обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня.  

• Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 

• Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
педагогических работников и 

обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях 

Отсутствие системы 

подготовки 
обучающихся к 

конкурсному движению. 

• Разработка локального 

нормативного акта, 

регламентирующего систему 

подготовки и участию в конкурсном 
движении. 

• Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 
организации в олимпиадах и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 
мероприятиях в соответствии с 

федеральным, региональным, 

муниципальным перечнями 
олимпиад и иных интеллектуальных 

и (или) творческих конкурсов, 

мероприятий. 

• Проведение мониторинга участия 

обучающихся и анализ результатов 
участия в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

• Организация работы классных 

руководителей с мотивированными 

обучающимися, их родителями и 
учителями-предметниками. 

• Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного образования с 
мотивированными обучающимися. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 
мероприятиях. 

• Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 

41.  Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 
кванториумы, 

мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-
кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 
профессиональные 

образовательные 

организации и 
образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательн

ых программ с 2 и 

более 
организациями 

2 Магистральное направление «Творчество» Развитие талантов   

42.  Функционирование 
школьных творческих 

объединений 

(школьный театр, 
школьный музей, 

школьный 

музыкальный 
коллектив, школьный 

медиацентр 
(телевидение, газета, 

журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 объединения 2 Магистральное направление «Творчество» Школьные 
творческие 

объединения 

Несбалансированность 
системы внеурочной 

деятельности  

• Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на основе 

методических рекомендаций 
Минпросвещения России. 

43.  Функционирование 

школьного театра 

Функционирование 

школьного театра 

1 Магистральное направление «Творчество» Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие педагогов, 

работающих в 

Школьном музее. 

• Обеспечение привлечения 

специалистов (учителя, педагоги 
дополнительного образования и т.п.) 

и их обучение по программам 

дополнительного 
профессионального образования в 

области создания школьного музея и 

музейной педагогики. 

44.  Функционирование 

школьного музея 

Отсутствие 0 Магистральное направление «Творчество» Школьные 

творческие 

объединения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Невключенность 
музейной деятельности 

в образовательную 

программу.  

• Внесение изменений в основную 

образовательную программу, 

включив музейную деятельность 

как форму реализации программ 
учебных предметов и курсов 

внеурочной деятельности. 

Отсутствие школьного 
музея как формы 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ. 

• Разработка в программе воспитания 

в разделе "Виды, формы и 

содержание воспитательной 
деятельности" вариативного модуля 

"Школьный музей", планирование 

мероприятий. 

• Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и искусств 
по привлечению специалистов (в 

том числе в сетевой дистанционной 

форме) для разработки и реализации 
дополнительной образовательной 

программы «Школьный музей». 

• Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и искусств) 

педагогических работников 
разработке и реализации программы 

школьного музея, организации его 

функционирования. 

• Создание материально-технических 

условий для реализации программы 
школьного музея. 

• Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании 

школьного музея; привлечение 
педагогов дополнительного 

образования для разработки и 

реализации дополнительной 
образовательной программы 

«Школьный музей». 

• Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный музей», организации 

деятельности музея. 

Отсутствие в 

образовательной 

организации 
структурного 

подразделения, 

обеспечивающего 
осуществление 

• Создание структурного 

подразделения образовательной 
организации, обеспечивающего 

осуществление образовательной 

деятельности и выполняющего 
учебно-воспитательные функции 

музейными средствами. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

образовательной 
деятельности и 

выполняющего учебно-

воспитательные 
функции музейными 

средствами.  

• Определение цели создания и 

профиля Школьного музея. 

• Обеспечение осуществления 

деятельности школьного музея в 

сотрудничестве с государственными 

музеями, учреждениями науки и 
культуры, а также при 

взаимодействии с другими 

школьными музеями. 

Отсутствие помещения 

для функционирования 

Школьного музея. 

• Организация инфраструктурной 

сетевой среды для реализации 

программ школьного музея. 

• Материально-техническое 

обновление образовательной среды, 
приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, зонирования 
школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 
оборудования. 

45.  Функционирование 

школьного хора 

Функционирование 

школьного хора 

1 Магистральное направление «Творчество» Школьные 

творческие 
объединения 

  

46.  Функционирование 

школьного 

медиацентра 
(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирование 

школьного 

медиацентра 

1 Магистральное направление «Творчество» Школьные 

творческие 

объединения 

  

47.  Доля обучающихся, 
являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от 
общего количества 

обучающихся в 

организации 

30% и более 
обучающихся  

3 Магистральное направление «Творчество» Школьные 
творческие 

объединения 

  

48.  Количество 
мероприятий 

школьных творческих 

объединений: 
концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 
каждого школьного 

творческого 
объединения) 

Более 2 в год (для 
каждого школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное направление «Творчество» Школьные 
творческие 

объединения 

  

49.  Использование 

государственных 

символов при 

Да 3 Магистральное направление «Воспитание» Организация 

воспитательной 

деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обучении и воспитании 
(критический 

показатель) 

50.  Реализация рабочей 

программы 
воспитания, в том 

числе для 

обучающихся с ОВЗ 
(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное направление «Воспитание» Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

51.  Реализация 
календарного плана 

воспитательной работы 

(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное направление «Воспитание» Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

52.  Функционирование 

Совета родителей 

(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное направление «Воспитание» Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

53.  Наличие советника 

директора по 
воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 
общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное направление «Воспитание» Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

54.  Взаимодействие 
образовательной 

организации и 

родителей в процессе 
реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется с 
использованием 

регламентированны

х и неформальных 
форм 

взаимодействия 

2 Магистральное направление «Воспитание» Организация 
воспитательной 

деятельности 

Родители не участвуют в 
разработке рабочей 

программы воспитания. 

• Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 

• Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 
воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение 

родителей в образовательную 
деятельность. 

• Разработка проекта, совместного с 

общественностью 

поселения/округа, коллегиальными 

органами управления 
(управляющими советами) с целью 

активизации работы с родительским 

сообществом, поиска и реализации 
способов вовлечения семей в 

образовательную деятельность. 

55.  Наличие школьной 

символики (флаг 
школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

Наличие школьной 

символики (флаг 
школы, гимн 

школы, эмблема 

1 Магистральное направление «Воспитание» Организация 

воспитательной 
деятельности 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

элементы школьного 
костюма и т. п.) 

школы, элементы 
школьного костюма 

и т.п.) 

56.  Реализация программ 

краеведения и 
школьного туризма 

Реализуется 1 

программа 
краеведения или 

школьного туризма   

1 Магистральное направление «Воспитание» Организация 

воспитательной 
деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 
работы 

административной 

команды с кадрами, 
отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 
занимающегося 

вопросами организации 

туристско-
краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

• Разработка положения о кадровом 

резерве общеобразовательной 

организации. 

• Организация работы по 

привлечению специалистов других 

организаций (образовательных, 
социальных и др.). 

• Использование услуг туристско-

экскурсионных и других 
организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на основе 
заключенного договора об оказании 

туристских услуг. 

• Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 
организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма. 

Не разработаны 
программы краеведения 

и школьного туризма в 

рамках внеурочной 
деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

• Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной организации. 

• Анализ и экспертиза качества 

школьных программ краеведения и 
школьного туризма. 

• Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 
познавательному туризму. 

• Организация деятельности рабочей 

группы по модернизации программ 
краеведения и школьного туризма: - 

реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по 

краеведению и школьному туризму; 
- организация профильных 

каникулярных отрядов, слетов, 

мастер-классов, экскурсий, 
конкурсов по краеведению и 

школьному туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 
организациями-партнерами, 

курирующими программы 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

краеведения и школьного туризма в 
районе, крае. 

• Организация систематического 

административного контроля 
реализации программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной организации. 

57.  Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное направление «Воспитание» Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58.  Функционирование 

Совета 

обучающихся(критичес

кий показатель) 

Наличие 1 Магистральное направление «Воспитание» Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

59.  Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Отсутствие 0 Магистральное направление «Воспитание» Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

Отсутствие 

нормативного правового 

обеспечения 
организации 

деятельности 

первичного отделения 
РДДМ «Движение 

первых». 

• Создание/корректировка 

нормативных правовых актов по 
функционированию первичного 

отделения РДДМ «Движение 

первых». 

• Организация функционирования 

первичного отделения РДДМ 

«Движение первых». 

Недостаточно 

организована работа по 

вовлечению 

обучающихся в РДДМ 

«Движение первых». 

• Создание первичного отделения 

РДДМ «Движение первых», 
избрание председателя первичного 

отделения РДДМ «Движение 

первых». 

• Назначение ответственного за 

формирование и функционирование 

первичного отделения РДДМ 
«Движение первых». 

• Разработка актуальных мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся. 

• Мотивация обучающихся к 

деятельности в первичном 

отделении РДДМ «Движение 
первых» путем создания имиджа 

РДДМ «Движение первых». 

• Принятие мер, направленных на 

развитие правовой и политической 

культуры обучающихся. 

• Организация исследования по 

выявлению детей с лидерскими 

качествами. 

• Обеспечение советником директора 

по воспитанию и взаимодействию с 
детскими общественными 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

объединениями информирования 
участников образовательных 

отношений о деятельности детских 

и молодежных общественных 
объединений и их значимости для 

формирования личности 

обучающихся. 

60.  Наличие центра 
детских инициатив, 

пространства 

ученического 
самоуправления 

Наличие 1 Магистральное направление «Воспитание» Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

61.  Участие в реализации 

проекта Орлята России 
(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное направление «Воспитание» Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

62.  Наличие 
представительств 

детских и молодежных 

общественных 
объединений 

(Юнармия, Большая 
перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное направление «Воспитание» Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63.  Участие обучающихся 

в волонтерском 

движении (при 
реализации основного 

общего и (или) 

среднего общего 
образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 
движении 

1 Магистральное направление «Воспитание» Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 

  

64.  Наличие школьных 

военно-
патриотических клубов 

Наличие 1 Магистральное направление «Воспитание» Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

65.  Реализация 

утвержденного 
календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе 
(в соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 
деятельности, 

разработанным в 

субъекте 
РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

66.  Определение 
заместителя директора, 

ответственного за 

реализацию 
профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральное направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  

67.  Наличие соглашений с 

региональными 
предприятиями/органи

зациями, 

оказывающими 
содействие в 

реализации 

профориентационных 
мероприятий 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

68.  Наличие профильных 

предпрофессиональны
х классов 

(инженерные, 

медицинские, 
космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские 
и др.) 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

69.  Наличие и 

использование 
дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 
числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 
общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

70.  Посещение 

обучающимися 
экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

71.  Участие обучающихся 

в моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 
тестированиях 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

72.  Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 
организациях СПО и 

ВО 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

73.  Посещение 
обучающимися 

профессиональных 

проб на региональных 
площадках 

Да 1 Магистральное направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора профессии 

  

74.  Посещение 

обучающимися 

занятий по программам 
дополнительного 

образования, в том 

числе кружков, секций 
и др., направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

75.  Прохождение 
обучающимися 

профессионального 

обучения по 
программам 

профессиональной 

подготовки по 
профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора профессии 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 

образовательной 

программы. 

• Организация профессионального 

обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с 
использованием собственной МТБ 

или МТБ предприятия реального 

сектора экономики с целью 
получения первой профессии 

одновременно с общим 

образованием. 

• Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

• В рамках реализации программы по 

воспитанию организация встреч 

обучающихся с представителями 
рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей 
образовательных организаций 

высшего, среднего 

профессионального образования. 

 Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 
профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

• Обеспечение условий для 

получения лицензии на 

образовательную деятельность по 
основным программам 

профессионального обучения. 

• Организация мониторинга 

востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; 
кадровых потребностей 

современного рынка труда. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Организация мониторинга 

потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 

• Анализ условий (инфраструктура), 

необходимых для реализации 

программ. 

• Организация 

разработки/корректировки программ 
профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 

• Обеспечение подбора и подготовки 

педагогических кадров к реализации 
данных программ. 

• Организация административного 

контроля за реализацией программ. 

• Повышение мотивации 

обучающихся к профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной подготовки по 
профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

76.  Проведение 

родительских собраний 

на тему 

профессиональной 

ориентации, в том 
числе о кадровых 

потребностях 
современного рынка 

труда 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

77.  Участие обучающихся 

6‒11 классов в 
мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

78.  Участие обучающихся 
в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистральное направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора профессии 

Не обеспечивается 
подготовка к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 
мастерству. 

• Создание  в ОО системы подготовки 

к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, 

включающую: назначение 
ответственного за работу; 

рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по 
профмастерству на заседаниях 

педагогического и методического 

советов; наличие в ОО системы 
поощрений педагогов, работающих 

в данном направлении. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к участию 

в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: 
материально-техническое 

обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, 
использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 
использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 
обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 
специалистов из других 

организаций, предприятий); поиск 
финансовых средств (участие в 

грантах, конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации 
поездок из отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по 

профессиональному мастерству. 

• Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному 
мастерству. 

79.  Использование единых 

подходов к штатному 
расписанию 

(количество 

административного 
персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 

используются 
единые подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое условие «Учитель. Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 
труда 

  

80.  Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о 
системе материального 

и нематериального 

стимулирования, 
соблюдаются 

требования локального 

акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое условие «Учитель. Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

81.  Развитие системы 
наставничества 

(положение о 

наставничестве, 
дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое условие «Учитель. Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

82.  Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 
учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие «Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

  

83.  Наличие методических 
объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 
руководителей 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие «Учитель. Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

  

84.  Охват учителей 
диагностикой 

профессиональных 
компетенций 

(федеральной, 

региональной, 
самодиагностикой) 

Не менее 80% 
учителей прошли 

диагностику 
профессиональных 

компетенций 

3 Ключевое условие «Учитель. Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

  

85.  Доля учителей, для 

которых по 

результатам 
диагностики 

разработаны 

индивидуальные 
образовательные 

маршруты 

От 5% до 9% 

учителей            

2 Ключевое условие «Учитель. Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 
диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 
ИОМ. 

• Организация адресного 

методического сопровождения 
педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 
профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

• Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) федеральном 
уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 

• Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем образовательной 
организации и его заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 
педагогическими работниками, для 

которых необходима разработка 

ИОМ. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

• Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 
педагогических работников. 

• Обеспечение участия 

представителей управленческой 

команды в формировании ИОМ 

педагога. 

• Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 

• Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию у 
педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных 

дефицитов и потребностей. 

• Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных 
дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной 

организации (направления 
диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 
нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: 

предметных, методических, 
психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, 

которые связаны с трудовыми 
функциями профессионального 

стандарта "Педагог"). 

• Проведение мероприятий по 

повышению внутренней мотивации 

педагога при разработке и 
реализации ИОМ. 

• Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 
профессиональной деятельностью и 

методическим сопровождением. 

• Разработка ИОМ непрерывного 

развития профессионального 

мастерства педагогических 
работников для повышения 

эффективности их 

профессиональной деятельности. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Осуществление административного 

контроля за организацией 

деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, 
разработки и реализации ИОМ. 

• Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 
мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций. 

86.  Доля педагогических 

работников, 
прошедших обучение 

по программам 

повышения 
квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних 
года)(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 
работников 

3 Ключевое условие «Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  

87.  Доля педагогических 

работников, 
прошедших обучение 

по программам 

повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 
работников 

2 Ключевое условие «Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Низкая доля 

педагогических 
работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних года). 

• Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

по программам повышения 
квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования за три 

последних года. 

• Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 
профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных 

институтов развития 
образования/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 
реестре дополнительных 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 
проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 
обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 

• Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях 

к профессиональной 

компетентности педагогических 
работников по вопросам 

использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 

• Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 
педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 

• Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС. 

• Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения 
квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация административного 

контроля за организацией обучения 

педагогических работников по 
программам повышения 

квалификации по инструментам 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ЦОС, размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 

педагогов плана обучения по 
программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном 
реестре. 

• Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к 

изучению и использованию 
инструментов ЦОС. 

88.  Доля педагогических 

работников и 
управленческих 

кадров, прошедших 

обучение по 
программам 

повышения 

квалификации в сфере 
воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 
работников 

2 Ключевое условие «Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Низкая доля 

педагогических 
работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 
программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 
последних года). 

• Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 
общеобразовательной организации 

по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 
педагогического образования за три 

последних года. 

• Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования в 
сфере воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов повышения 
квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре дополнительных 
профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение информационно-
разъяснительной работы с 

педагогами о значении воспитания. 

• Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и требованиях 
к профессиональной 

компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Обеспечение анализа / самоанализа 

профессиональной деятельности 

педагогических работников в сфере 

воспитания. 

• Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 
организации курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания. 

• Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников в 

рамках по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация обучения 

педагогических работников по 
программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Организация административного 

контроля за организацией обучения 

педагогических работников по 
программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты 
педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

• Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации к 
обучению по дополнительным 

профессиональным программам в 

сфере воспитания. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

89.  Повышение 
квалификации 

штатных педагогов-

психологов по 
программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних года) 

100% штатных 
педагогов-

психологов 

1 Ключевое условие «Учитель. Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

  

90.  Повышение 
квалификации 

управленческой 

команды по 
программам из 

Федерального реестра 

образовательных 
программ 

дополнительного 

профессионального 
образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 
управленческой 

команды 

2 Ключевое условие «Учитель. Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

 • Обеспечение прохождения 

диагностики управленческих 

компетенций в области управления 
процессами, ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией всеми 

членами управленческой команды (в 
случае недоступности  

стандартизированных оценочных 

процедур пройти самодиагностику 
профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности 

и/или диагностику 

профессиональных дефицитов на 

основании экспертной оценки 
практической (предметно-

методической/управленческой) 

деятельности с привлечением 
специалистов других школ). 

• Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

региональных институтов развития 
образования/институтов повышения 

квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном 

реестре. 

• Обеспечение адресного подхода со 

стороны руководителя 

образовательной организации, 

проведение информационно-
разъяснительной работы с членами 

управленческой команды. 

• Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

членов управленческой команды по 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

программам повышения 
квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 
программ педагогического 

образования. 

• Создание условий для обучения 

управленческих кадров в 

регулярном обучении по 

программам повышения 
квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных 
программ. 

91.  Обеспечение условий 

для обучения учителей 
по дополнительным 

профессиональным 

программам, 
направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 
обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 
последних года) 

Более одного 

учителя из числа 
учителей-

предметников, 

преподающих 
математику, физику, 

информатику, 

химию, биологию, 
прошли обучение 

по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 
обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны       

2 Ключевое условие «Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  

92.  Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

всероссийском 

уровне 

3 Ключевое условие «Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

93.  Наличие среди 
педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 
на всероссийском 

уровне 

3 Ключевое условие «Учитель. Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

  

94.  Наличие локальных 
актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 
регламентирующих 

ограничения 

использования 
мобильных телефонов 

обучающимися 

Да 1 Ключевое условие «Образовательная среда» ЦОС (поддержка 
всех активностей) 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

(критический 
показатель) 

95.  Подключение 

образовательной 

организации к 
высокоскоростному 

интернету(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое условие «Образовательная среда» ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

96.  Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-
коммуникационной 

сети Интернет 

(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое условие «Образовательная среда» ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

97.  Использование 

федеральной 

государственной 
информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 
верифицированного 

цифрового 
образовательного 

контента, при 

реализации основных 
общеобразовательных 

программ в 

соответствии с 
Методическими 

рекомендациями 

Федерального 
института цифровой 

трансформации в 

сфере 
образования(критическ

ий показатель) 

100% 

педагогических 

работников 
зарегистрированы 

на платформе 

ФГИС «Моя 
школа»   

1 Ключевое условие «Образовательная среда» ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 
использованию ФГИС 

«Моя школа». 

• Разработка ЛА: «Положение о 

применении электронного обучения, 
дистанционных образовательных 

технологий при реализации 

образовательных программ»; 
«дорожной карты» по реализации 

мероприятий по подключению и 

использованию ФГИС «Моя 
школа». 

• Разработка модели цифровой 

образовательной среды 

образовательной организации на 

основе целевой модели, 
утвержденной приказом 

Министерства просвещения 

Российской Федерации от 
02.12.2019 № 649. 

• Разработка проекта по цифровой 

образовательной среде 

образовательной организации и 

включение всех педагогов и 
управленческого персонала школы к 

использованию единого доступа к 

образовательным сервисам 

цифровым учебным материалам. 

Педагогические 

работники не обладают 
необходимыми 

компетенциями. 

• Осуществление мониторинга 

цифровых компетенций педагогов и 

обучающихся, позволяющих 

использовать оборудование и 
программные средства, технологии 

дистанционного образовательного 

взаимодействия, пользоваться 
доступом к информационным 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

каналам сети Интернет, ресурсам 
медиатек. 

• Обеспечение курсовой подготовки 

педагогов по совершенствованию и 
развитию цифровых компетенций. 

Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами 
электронного обучения 

из-за влияния на 

здоровье школьника 
(педагога). 

• Проведение разъяснительной 

работы с педагогами, с родителями 
(законными представителями). 

• Выработка системы контроля за 

временными нормами электронного 

обучения. 

98.  Информационно-
коммуникационная 

образовательная 

платформа 
Сферум(критический 

показатель) 

100% 
педагогических 

работников 

включены в 
сетевые 

профессиональные 

сообщества по 
обмену 

педагогическим 

опытом и активно 
используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое условие «Образовательная среда» ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

  

99.  Оснащение 

образовательной 

организации IT- 
оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 
организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

Соответствует в 

полной мере               

2 Ключевое условие «Образовательная среда» ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствие цифровой 

модели образовательной 

среды. 

• Реализация и внедрение целевой 

модели цифровой образовательной 

среды, (утвержденной приказом 
Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) средствами 

вычислительной техники, 
программным обеспечением и 

презентационным оборудованием. 

100.  Эксплуатация 

информационной 

системы управления 
образовательной 

организацией 

Отсутствие 0 Ключевое условие «Образовательная среда» ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
• Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

101.  Наличие в 

образовательной 
организации 

пространства для 

Наличие 1 Ключевое условие «Образовательная среда» Организация 

внутришкольного 
пространства 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

учебных и неучебных 
занятий, творческих 

дел 

102.  Функционирование 

школьного 
библиотечного 

информационного 

центра 

Наличие 1 Ключевое условие «Образовательная среда» Организация 

внутришкольного 
пространства 

  

103.  Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 
урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 
программ 

дополнительного 

образования детей, 
включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

Наличие 3 Ключевое условие «Образовательная среда» Функционировани

е школы полного 

дня 

  

104.  Сформированы 
коллегиальные органы 

управления в 
соответствии с 

Федеральным законом 

Об образовании в 
Российской 

Федерации, 

предусмотренные 
уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие «Образовательная среда» Реализация 
государственно-

общественного 
управления 

  

105.  Функционирование 
управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие «Образовательная среда» Реализация 
государственно-

общественного 

управления 

  

106.  Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критически

й показатель) 

Наличие педагога-

психолога в 

качестве:  - 

внешнего 

совместителя  и 

(или)  - 
привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия и 
(или) - штатного 

специалиста 

1 Ключевое условие «Школьный климат» Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

107.  Доля обучающихся 

общеобразовательных 

90% обучающихся 

и более  

3 Ключевое условие «Школьный климат» Организация 

психолого-
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

организаций, 
принявших участие в 

социально-

психологическом 
тестировании на 

выявление рисков 

употребления 
наркотических средств 

и психотропных 

веществ, в общей 
численности 

обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, которые 

могли принять участие 

в данном 
тестировании(критичес

кий показатель) 

педагогического 
сопровождения 

108.  Наличие локальных 

актов по организации 
психолого-

педагогического 

сопровождения 
участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое условие «Школьный климат» Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

109.  Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 
социального педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 
целевым группам 

обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие «Школьный климат» Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

110.  Наличие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся 

Отсутствие      0 Ключевое условие «Школьный климат» Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся. 

• Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 

• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 
других общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 
проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым группам 
обучающихся. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

111.  Наличие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 
обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 
обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие «Школьный климат» Организация 
психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

112.  Наличие в организации 

отдельного кабинета 
педагога-психолога 

Наличие в 

организации 
отдельного 

кабинета педагога-

психолога с 
автоматизированны

м рабочим местом 

2 Ключевое условие «Школьный климат» Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

113.  Оказание психолого-
педагогической 

помощи целевым 

группам обучающихся 
(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в 
трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 
оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 
показатель) 

Реализуется в виде 
отдельных 

мероприятий и 

(или) 
индивидуальных 

консультаций 

отдельных 
участников 

образовательных 

отношений 
(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие «Школьный климат» Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Отсутствие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

• Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 

• Привлечение в качестве 

совместителей специалистов из 
других общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 
проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым группам 

обучающихся. 

• Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-дефектолога в 

рамках сетевого взаимодействия. 

• Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-дефектолога). 

• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

114.  Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 
пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая 
зона, зона 

релаксации и иное) 

1 Ключевое условие «Школьный климат» Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного климата 

  

115.  Наличие в кабинете 
педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 
проведения 

индивидуальных и 

групповых 
консультаций, 

психологической 

разгрузки, 
коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 
специальных 

тематических зон 

1 Ключевое условие «Школьный климат» Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного климата 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

116.  Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
пространства для 

педагогов 

Выделение и 
оснащение 

тематического 

пространства 
(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 
восстановления 

педагогов 

1 Ключевое условие «Школьный климат» Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

117.  Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется в виде 

отдельных 
мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 
консультаций 

отдельных 

участников 
образовательных 

отношений 

(обучающихся, 
родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие «Школьный климат» Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного климата 

Отсутствие/недостаточн

ость мероприятий, 
направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

• Проведение работы по 

формированию благоприятного 

социального климата школы. 

• Обеспечение мониторинга и оценки 

распространенности травли. 

• Обеспечение формирования группы 

активистов по координации 

мероприятий по противодействию 

травле. 

• Формирование системы 

отслеживания инцидентов травли в 
школе. 

• Обеспечение работы по выработке и 

соблюдению школьных правил, 

направленных на профилактику 

травли. 

• Обеспечение мониторинга ситуации 

общения между школьниками. 

• Проведение диагностики 

вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а также 
распространенности буллинга в 

школе. 

• Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактики травли в 
образовательной среде. 

• Создание информационно-

методического обеспечения системы 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

• Выстраивание системы 

взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики травли в 
образовательной среде. 

• Обеспечение контроля за 

осуществлением профилактики 

травли в образовательной 

организации. 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие/недостаточн
ость профилактических 

мероприятий в 

образовательной среде. 

• Повышение психолого-

педагогической компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 
(законных представителей). 

• Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 

образовательной среде. 

• Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися, находящимися в 

социально-опасном положении. 

• Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 

• Проведение регулярного 

мониторинга занятости подростков 
«группы риска». 

• Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 
действиям. 

• Профилактика суицидального 

поведения в детской и подростковой 

среде. 

• Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 

• Разработка и реализация комплекса 

обучающих модулей для родителей 
детей-инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

• Создание консультативных центров 

(обеспечение взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, диагностической и 
консультативной помощи (включая 

службу ранней коррекционной 

помощи) образовательной 
организации и родителям (законным 

представителям). 
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№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное направление, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

• Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 
(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-
социального сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 
правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 
попечительства и др.). 

118.  Профилактика 

девиантного поведения 
обучающихся 

Реализуется 

психолого-
педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 
мероприятий по 

профилактике 

девиантного 
поведения 

2 Ключевое условие «Школьный климат» Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного климата 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.  

 

Администрация МОБУ «Сертоловская СОШ № 3» провела самодиагностику с помощью 

Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в 

образовательной организации на основе принципов управления качеством образования в рамках 

проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в 

проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как средний уровень 

освоения модели «Школы Минпросвещения России» (154 балла). Уровень включает в себя 

необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного 

процесса в образовательной организации. Графически результаты самодиагностики выглядят 

следующим образом: 

 

 

 

По блоку «Знание: качество и объективность» получено 27 из 53 баллов. 

Наша образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» 

по следующим показателям: 

• Реализация положения по внутренней системе оценки качества образования, 

• Реализация единых рекомендаций по контрольным работам и домашним заданиям. 

• 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые 

результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов 

федеральных рабочих программ учебных предметов. 

Однако, есть недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. Это 

объясняется тем, что не эффективно обеспечивается индивидуальная подготовка обучающихся в 

муниципальном/ региональном/заключительном этапе ВСОШ. Слабо развито направление по 

обеспечению условий для получения качественного образования детям с ограниченными 

возможностями. Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью объясняется тем, что в школе не все 

педагоги компетентны в данном направлении педагогической деятельности, не все прошли курсы 

повышения квалификации по заданному направлению. 

По блоку «Здоровье» получено 15 из 22 баллов. 

Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по 

показателям «Реализация единых подходов к организации и контролю горячего питания», 

«Доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями Минпросвещения 

России и Минспорта России», «Разработанность программы здоровьесбережения». В режиме 
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развития рекомендовано предусмотреть обеспечению развития 10 и более видов спорта в школьном 

спортивном клубе, увеличить количество обучающихся постоянно посещающих занятия ШСК от 

20до 30%, обеспечение охвата обучающихся ВФСК «ГТО» от 10 до 30% обучающихся, имеющих 

знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной категории на 1 

сентября текущего года, обеспечение участия обучающихся на муниципальном этапе в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. Реализация мероприятий по совершенствованию 

системы здоровьесбережения, популяризации физической культуры и массового спорта 

предусмотрена целевым проектом «Здоровье». Также в стадии развития решение вопроса об 

увеличении видов спорта за счет сетевой формы реализации дополнительных общеобразовательных 

программ 

По блоку «Творчество» получено 23 из 29 баллов. 

Наша образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» 

по показателям Организация внеурочной деятельности и дополнительного образования. 

Организованы и действуют объединения для внеурочной деятельности обучающихся (школьный 

театр, школьный музыкальный коллектив). Но наблюдается наличие предметных дефицитов 

педагогов, недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций. Получены рекомендации по 

обеспечению условий для высокого уровня подготовки обучающихся к участию во всероссийском 

этапе всероссийских конкурсов, фестивалей, олимпиад; к участию в научно-практических 

конференциях, организации работы по сетевому, созданию условий для участия обучающихся в 

каникулярных и профориентационных сменах. Практическая реализация данных рекомендаций 

предусмотрена целевым проектом «Творчество». 

По блоку «Воспитание» получено 18 из 29 баллов.  

Наша образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» 

по всем показателям. Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба. 

Необходимо продумать работу по разработке плана создания школьного военно-патриотического 

клуба. 

По блоку «Профориентация» получено 12 из 14 баллов.  

Поступили рекомендации по реализации таких показателей, как использование региональных 

профориентационных сервисов и программ, аккредитованных на федеральном уровне, наличие 

соглашений с партнерами- предприятиями / организациями, представляющими площадку для 

реализации мероприятий по профориентации обучающихся, наличие профориентационных блоков, 

внедренных в учебные предметы, оборудование тематических классов, организация внеклассной 

проектно-исследовательской деятельности, связанной с реальными 

жизненными/производственными задачами и т.д., организация профобучения девятиклассников на 

базе колледжей, участие обучающихся в мультимедийной выставке-практикуме «Лаборатория 

будущего» (на базе исторических парков «Россия – моя история») в рамках проекта «Билет в 

будущее», участие обучающихся в профориентационной смене, участие обучающихся в конкурсах 

профессионального мастерства профессионально-практической направленности, участие 

обучающихся в профильных техноотрядах, обеспечение условий для обучения педагогов по 

программе подготовки педагогов-навигаторов. Образовательная организация вышла на заданный 

уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям «Реализация календарного плана 

профориентационной работы», «Включение в полномочия заместителя директора ведения 

комплексной работы по профориентационной деятельности в школе», «Профориентация. 

Реализация программы работы с родителями», «Организация профориентационного урока на 

платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее», «Организация профессиональных проб 

(регистрация на платформе bvbinfo.ru) в рамках проекта «Билет в будущее». 

 

По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 28 из 32 баллов.  

По данному блоку школа имеет высокий показатель. Выявленные дефициты: 1. Низкая доля 

педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года); 2. Низкая доля 

педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам 
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повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года). Необходимо разработать 

систему административных мер по организации проведения диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических работников и 

последующие действия по их ликвидации, предупреждению; план мероприятий по выявлению 

профессиональных затруднений и потребностей педагогов. 

По блоку «Школьный климат» получено 15 из 19 баллов.  

Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» 

благодаря тому, что в школе разработаны и реализуются локальные нормативные акты по 

организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений, 

работают педагоги – психологи, социальные педагоги, сопровождение обучающихся 

осуществляется в соответствии с методическими рекомендациями по функционированию 

психологических служб в общеобразовательных организациях, проводится социально-

психологическое тестирование обучающихся, направленное на профилактику незаконного 

потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ. Рекомендовано 

обеспечить наличие коворкинга и уголка психологической разгрузки, разработать анти – 

буллинговую программу. 

По блоку «Образовательная среда, создание условий» получено 16 из 21 баллов. 

Рекомендовано обеспечить доступ к оцифрованным учебникам в рамках использования ФГИС 

«Моя школа», ведение управления образовательной организацией в цифровом формате, введение 

собственных правил по использованию мобильными устройствами и устройствами связи. Данные 

рекомендации подлежат исполнению через реализацию целевого проекта «Образовательная среда».  

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние школы, сильные и 

слабые стороны образовательной организации, направления развития, то есть получить ту 

информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих решений, в том 

числе кадровых и финансовых. На основе самодиагностики разработан портфель проектов для 

реализации Программы развития. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних 

факторов влияния на развитие школы. 

 

МОБУ «Сертоловская СОШ № 3» действует с 17.01.2021 года. Школа расположена в новом 

микрорайоне города Сертолово. Особенностью нового коллектива обучающихся школы стали дети, 

в основном, приезжие из других регионов страны и других районов Ленинградской области. В связи 

с ростом микрорайона произошло резкое увеличение контингента обучающихся, в следствии чего 

возросла   потребность в дополнительных педагогических кадрах.  

В составе педагогического коллектива много молодых специалистов, а также учителей, 

имеющих длительный перерыв в педагогической деятельности. Обнаружился дефицит кадров 

учителей предметников. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 27 баллов • Обеспечение доступности качественного 

образования; 

• Качественное обновление содержания 

общего образования, в том числе реализация не 

менее двух профилей и индивидуальных 

учебных планов на ступени среднего общего 

образования; 
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• Рост качества знаний учащихся, 

подтвержденных независимой оценкой 

качества образования, в том числе по 

результатам ВПР, мониторингов, ГИА 

(подтверждение результатов текущего и 

итогового оценивания); 

• Повышение уровня компетентности 

выпускников в условиях современного 

социально-экономического развития; 

• Повышение результативности участия 

обучающихся в олимпиадном движении; 

• Совершенствование методического 

сопровождения педагогов в части обучения и 

воспитания обучающихся с ОВЗ, 

инвалидностью, систематическое повышение 

квалификации педагогов; 

• Организация обмена опытом с 

педагогическими работниками, в том числе и с 

других образовательных организаций; 

• Повышение мотивации к обучению, 

повышение вовлеченности обучающихся и их 

родителей (законных представителей) в 

образовательный процесс, понимание ими 

перспектив достижения успеха в обучении, 

повышение заинтересованности всех 

участников образовательных отношений в 

совершенствовании образовательной 

деятельности и улучшении его результатов; 

• Соответствие материально-технических 

условий школы требованиям ФГОС; 

2 Воспитание 15 баллов • Вовлечение детей и молодежи в позитивную 

социальную деятельность, рост числа 

патриотически настроенных молодых граждан; 

• Развитие практических навыков, необходимых 

для включения школьников в 

общественно полезную деятельность 

(коммуникация, кооперация, креативность, 

информационная грамотность и т.д.); 

• Повышение общественного престижа 

семьи, 

• сохранение и возрождение традиционных 

семейных ценностей; 

• Развитие социальной активности и 

гражданской ответственности 

несовершеннолетних, включения их в 

социально востребованные сферы 

деятельности и актуальные проекты; 

• Создание условий для развития 

гражданской активности, накопления 

учащимися опыта реальных социально 

значимых дел; 

• Повышение уровня правовой культуры 
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учащихся; 

• Воспитание уважения к закону, праву, правам 

других людей и ответственности перед 

обществом; 

• Обеспечение продуктивного досуга для детей с 

признаками деструктивного поведения; 

• Эффективно функционирующая система 

• взаимодействия с родительским сообществом. 

3 Здоровье 23 балла • Тенденция к снижению роста 

заболеваемости 

• учащихся; 

• Рост личностных и спортивных достижений. 

• Повышение уровня валеологической 

грамотности учащихся и родителей; 

• Разработка системы физкультурно-

оздоровительной работы ОУ по 

предупреждению заболеваний детей и 

подростков, сохранению и своевременной 

коррекции здоровья школьников; 

• Организация систематического контроля 

состояния здоровья учащихся и учителей на 

основе организации профилактических 

осмотров; 

• Разработка комплексной стратегии, 

направленной на улучшение состояния

 здоровья обучающихся и 

• педагогов, организация их активного отдыха; 

• Повышение уровня знаний по вопросам 

здоровья и его сохранения; 

• Организация системы внеурочной 

деятельности по формированию ЗОЖ; 

• Популяризация выполнения норм ГТО; 

• Организация тематических смен в лагере 

дневного пребывания; 

• Эффективная деятельность школьных 

спортивных клубов; 

• Улучшение условий для занятий физической 

культурой и спортом; 

• Формирование культуры досуга и 

отдыха 

• обучающихся. 

4 Творчество 18 баллов • Функционирование школы полного дня, 

включая организацию внеурочной 

деятельности и дополнительного образования; 

• Обеспечение работы детских творческих 

объединений, учитывающих инициативы и 

интересы обучающихся; 

• Функционирование не менее трех 

школьных объединений (школьный театр, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр, школьный музей); 
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• Реализация программ дополнительного 

образования по шести направленностям; 

• Обеспечение высокого уровня подготовки 

обучающихся к участию в 

муниципальном, региональном, всероссийском 

этапах всероссийских конкурсов, фестивалей, 

олимпиад; к участию в научно-практических 

конференциях; 

• Создание комфортной педагогической среды в 

школе для реализации творческих 

способностей учащихся; 

• Повышение мотивации учащихся к учебной и 

самообразовательной деятельности, 

творчеству; 

• Повышение уровня информационной 

культуры учащихся; 

• Повышение квалификации педагогов, 

курирующих исследовательскую деятельность 

школьников; 

• Развитие навыков эффективного чтения, 

овладение учащимися современными 

технологиями работы с текстом, книгой, 

повышение уровня читательской грамотности; 

• Развитие творческих способностей учащихся 

через участие в тематических проектах; 

• Создание системы партнерских 

отношений с образовательными, научными, 

культурными, общественными организациями; 

• Комплекс школьных дел, конкурсных 

мероприятий, олимпиад, соревнований, 

проектной деятельности, способствующий 

развитию детского творчества и академической 

одаренности. 

5 Профориентация 12 баллов • Создание системы профессиональной 

ориентации в школе; 

• Построение индивидуальных траекторий 

• профессионального самоопределения 

школьников; 

• Изменение отношения учащихся к 

трудовой деятельности по рабочим профессиям 

и специальностям, востребованным на рынке 

труда; 

• Повышение мотивации учащихся к труду; 

• Оказание адресной помощи учащимся в 

осознанном выборе будущей профессии; 

• Обучение подростков основным принципам 

построения профессиональной карьеры и 

навыкам поведения на рынке труда; 

• Ориентация учащихся на реализацию 

собственных замыслов в реальных социальных 

условиях; 

• Создание базы диагностических материалов по 
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профориентационной работе; 

• Владение учащимися технологией принятия 

решения в ситуации профессионального 

выбора; 

• Активная личностная позиция учащихся в 

ситуации выбора, уверенность в 

собственных шагах по построению 

образовательно-профессионального проекта. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

28 баллов • Повышение уровня профессиональной 

компетентности и мобильности педагогов для 

успешного решения задач современного 

образования через совершенствование системы 

комплексного методического сопровождения 

образовательного процесса, в т.ч. 

внутришкольного методического 

сопровождения обучения педагогов, 

повышение их квалификации; 

• Диагностика, выявление профессиональных 

затруднений, дефицитов у педагогов; 

организация адресной методической помощи 

через разработку и реализацию 

индивидуальных образовательных 

маршрутов, развитие системы наставничества; 

• Достижение уровня обучения педагогических 

работников (не менее 80%) по программам 

повышения квалификации по инструментам 

ЦОС;  

• по программам в сфере воспитания; 

• Достижение показателя (100%) по 

критерию «Повышение квалификации 

управленческой команды по программа из 

Федерального реестра образовательных 

программ дополнительного 

профессионального образования»; 

• Стимулирование и мотивация 

педагогических работников, членов 

управленческой команды к участию в 

конкурсном движении; повышение уровня 

результативности участия 

7 Школьный 

климат 

15 баллов • Увеличение числа толерантно настроенных 

молодых граждан, недопущение конфликтов, 

возникающих на фоне расовой и религиозной 

нетерпимости; 

• Укрепления партнерских отношений с 

социальными институтами воспитания и 

социализации несовершеннолетних; 

• Создание условий, обеспечивающих 

личностный рост педагога-психолога и 

социального педагога; 

• Повышение уровня профессионального 

мастерства педагогов-психологов и 

социальных педагогов; 
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• Обеспечение улучшения психологического 

микроклимата в педагогическом и ученическом 

коллективах; 

• Повышение уровня культуры 

взаимоотношений участников 

образовательных отношений; 

• Формирование личностных результатов, 

обучающихся на основе развития их 

самосознания, самоопределения и морально-

этической ориентации; 

• Создание условий для результативной работы в 

инновационном режиме и в условиях 

реализации ФГОС; 

• Функционирование эффективной системы 

профилактики в образовательной организации. 

8 Образовательная 

среда 

16 баллов • Развитие школьной инфраструктуры и 

открытой информационно-образовательной 

среды школы обеспечит: 

• комплексное обновление условий 

реализации образовательных программ; 

• информационную поддержку 

образовательной деятельности обучающихся и 

педагогических работников на основе 

современных информационных технологий, в 

том числе доступ к электронным учебным 

материалам и образовательным ресурсам; 

• планирование, организацию образовательного 

процесса и его ресурсного обеспечения; 

• мониторинг и фиксацию хода и результатов 

образовательного процесса; 

• современные процедуры создания, поиска, 

сбора, анализа, обработки, хранения и 

представления педагогической информации. 

 

 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

 
Магистра

льные 

направле

ния и 

ключевы

е условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Устоявшаяся 

репутация школы; 

Выполнение 

муниципального 

задания на 100%; 

Отсутствие 

обоснованных жалоб 

со стороны 

родителей; 

Разработан и 

Низкий уровень 

учебной мотивации 

обучающихся к 

достижению более 

высоких результатов 

учебной работы в связи 

со 

значительной долей 

обучающихся из 

семей с низкой 

Поддержка со стороны 

государства 

инновационной 

деятельности, развитие 

ЦОС и их внедрение в 

образовательный 

процесс; 

Разработка и 

внедрение единой 

информационной среды, 

Низкий уровень 

учебной мотивации 

обучающихся «группы 

риска», детей, 

находящихся в трудной 

жизненной ситуации, 

обучающихся из семей 

с низкой социальной 

успешностью к 

достижению более 
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реализуется План 

мероприятий, 

направленных на 

повышение качества 

образования 

По итогам 

учебного года 

проведен 

всесторонний анализ 

результатов, 

обеспечен охват 

всех основных 

объектов 

образовательной 

деятельности, в 

т.ч.: 

анализ 

государственной 

итоговой аттестации; 

мониторинг 

качества образования

 по 

всем классам и 

предметам; 

анализ 

всероссийских 

проверочных работ; 

анализ 

результатов 

всероссийской 

олимпиады. 

социальной 

успешностью; 

Высокая степень 

дифференциации 

результатов 

образования учащихся

 по 

итогам проведения 

ЕГЭ, ОГЭ, ВПР 

приводит к 

высокой методической 

нагрузке на 

педагогов; 

Приоритет 

традиционных форм и 

методов организации 

образовательного 

процесса, 

недостаточный процент 

использования 

инновационных 

технологий обучения; 

Разрыв между 

потенциальными 

возможностями, 

которые предоставляют 

современные 

технические средства и 

телекоммуникации, и 

непониманием 

части педагогов, 

как эти новшества 

использовать для 

организации учебно-

воспитательного 

процесса, отсутствие 

системности, 

эпизодичность 

применения продуктов 

ЦОС. 

повышение качества за 

счет эффективного 

использования ИКТ

 и доступности 

образовательных услуг; 

Повышение 

уровня 

удовлетворенности 

условиями 

ведения образовательной 

деятельности, качеством 

предоставляемых услуг; 

Повышение 

уровня 

информированности 

родителей, 

общественности о 

деятельности ОУ, 

результатах работы. 

высоких результатов в 

учебной работе; 

Проблема снижения 

уровня 

Профессионализма и 

преемственности в 

преподавании ряда 

предметов в 

результате притока 

молодых кадров. 

Воспитан

ие 

Сложившаяся 

система 

воспитательной 

работы, основанная

 на 

технологии ключевых 

традиционных дел,

 наличие 

ресурсов для 

развития 

дополнительного 

образования, наличие 

апробированных 

форм воспитания; 

Духовно - 

нравственная 

направленность 

воспитательной 

системы; 

Реализация 

программы 

«Воспитания»; 

Активное 

Большая занятость 

высокомотивированны

х обучающихся; 

Низкий уровень 

вовлеченности 

обучающихся «группы 

риска» в инициативы 

школьных движений; 

Пассивность 

отдельных 

обучающихся, 

приоритет 

материальных 

ценностей над 

духовными; 

Отсутствие 

дополнительных 

помещений для 

проведения 

торжественных 

мероприятий 

Положительная 

динамика личностного 

роста учащихся, духовно-

нравственного развития; 

Участие в 

реализации федеральных

 и 

национальных проектов 

открывает 

дополнительные 

возможности для 

участников 

образовательного 

процесса; 

Дополнительные 

возможности 

профессионального 

самоопределения 

школьников; 

Широкий спектр 

возможностей для 

участия в 

проектах, открывшийся 

Низкий уровень 

гражданско- правовой 

культуры некоторых 

родителей формирует 

деструктивно 

развивающуюся 

личность ребёнка в 

семье; 

Отсутствие 

возможности 

систематически 

принимать участие в 

он-лайн мероприятиях 

из-за фиксированного 

времени; 

Регулярное 

внедрение новых 

форм запрещенного 

контента в сети, не 

позволяющий 

полноценно 

обеспечивать 

информационную 
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привлечение 

школьников в 

волонтёрскую 

деятельность, 

движение «Юнармия» 

Новые 

возможности 

профессионально го 

самоопределения 

школьников, 

принимающих 

участие в 

конкурсах. 

благодаря 

использованию онлайн- 

технологий 

безопасность 

школьников 

Здоровье Созданы условия 

организации урочной 

и 

внеурочной 

деятельности; 

расписание, учебное 

оборудование 

соответствуют 

требованиям 

СанПиН; 

Проводятся 

регулярные 

медосмотры, 

осуществляется 

контроль и 

отслеживание 

медицинских 

показателей учащихся

 и 

педагогов; 

Система 

спортивных 

мероприятий, 

направленная на 

пропаганду здорового 

образа 

жизни и 

популяризацию 

спорта (спортивные 

праздники, Дни 

здоровья, походы и 

т.д.); Использование 

здоровьесберегающих 

технологий в урочной

 и 

внеурочной 

деятельности; 

Открытие 

дополнительных 

штатных единиц 

(психологов, 

социальных 

педагогов). 

Недостаточно 

активное внедрение со

 стороны 

отдельных педагогов 

механизмов снижения 

нагрузки детей; 

Вопросы 

профилактики 

компьютерной 

зависимости часто 

выступают в 

противоречии с 

активно 

развивающимися 

формами онлайн- 

обучения; 

Увеличение 

учебной нагрузки 

провоцирует 

нарушение 

эмоционального фона

 детей с 

низкой 

стрессоустойчивостью; 

Отсутствие 

дополнительных 

помещений и 

ресурсов для 

организованных 

массовых спортивных 

мероприятий; 

Недостаточное 

финансирование 

организации 

физкультурно-

спортивных занятий в 

зимний период. 

Организация 

индивидуальной работы

 со 

слабоуспевающими и 

неуспевающими 

школьниками и детьми

 с ОВЗ, 

своевременное 

выявление и 

направление школьников

 на 

ТПМПК; 

Совершенствование 

условий для оказания 

психолого-

педагогической, 

социальной помощи 

детям; 

Создание 

консультативных 

пунктов 

методической, 

социально-

психологической 

помощи обучающимся 

«группы риска», 

детям, находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; 

Привлечение 

обучающихся к 

занятиям физической 

культурой и 

спортом, сдаче 

норм ГТО на базе 

оборудованной 

площадки; расширение 

спектра 

предоставляемых услуг: 

консультации, деловые

 игры, 

вовлечение в 

волонтерское движение, 

«Юнармия»; 

обеспечение условий для 

непрерывного 

самообразования 

специалистов социально-

психологической службы 

школы. 

Перегрузка 

обучающихся урочной

 и 

внеурочной 

деятельностью; 

Увеличение доли семей 

с нездоровым 

неконтролируемым 

образом жизни и 

воспитания детей; 

Увеличение доли 

обучающихся с 

проявлениями 

социальной 

дезадаптации; 

Потеря 

способности к 

самоорганизации и 

самоконтролю 

некоторых детей 

после вынужденного 

переходя на 

дистанционный формат 

обучения 
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Творчеств

о 

Реализуются 

мероприятия, 

направленные на 

развитие творческих 

способностей и 

интересов 

обучающихся; 

Реализуется 

тьюторское 

сопровождение 

обучающихся со 

стороны педагогов и 

сотрудников; 

Расширен 

спектр реализуемых 

программ 

дополнительного 

образования и 

внеурочной 

деятельности по 

разным 

направленностям; 

Ведется 

систематическая 

работа с 

одаренными детьми 

(проведение 

олимпиад, 

интеллектуальных 

марафонов, 

конкурсов, участие 

обучающихся в 

ОУ, 

исследовательской 

работе, в 

дистанционных 

конкурсах). 

Увеличено число 

участников 

олимпиадного, 

конкурсного 

движения. 

Дефицит временных 

ресурсов, как у 

педагогов, так и у 

обучающихся; 

Выявлением и 

поддержкой 

талантливых детей 

занимаются не все 

педагоги; 

Недостаточность 

специализированных 

кабинетов для 

реализации программ, 

необходимость 

перемещения 

оборудования 

(комплектов роботов, 

ноутбуков с 

установленными 

программами и т.д.)  

Расширен спектр 

программ 

дополнительного 

образования 

обучающихся с 

целью создания 

условий для 

развития творческих 

способностей и 

интересов обучающихся; 

Участие в 

реализации федеральных

 и 

национальных проектов 

открывает 

дополнительные 

возможности для 

участников 

образовательного 

процесса; 

Ориентация в 

организации 

образовательной 

деятельности на 

высокомотивированны

х детей может ослабить 

работу с учащимися, 

имеющими средние и

 низкие 

образовательные 

способности; 

Недостаточная 

степень участия 

обучающихся в 

реализации программ 

дополнительного 

образования вследствие 

развития системы 

дополнительного 

образования как 

отдельной структуры; 

Большой объем 

нововведений в 

урочной и 

внеурочной 

деятельности не 

позволяет достигать 

установленных 

показателей. 

Профорие

нтация 

Реализуется 

основной уровень 

профориентационног

о минимума; 

Реализуются 

мероприятия, 

направленные на 

повышение уровня 

осознанности 

школьников при 

выборе 

профессиональной 

траектории; 

обеспечиваются 

условия для 

реализации 

профессиональных 

проб обучающихся; 

Используется 

опыт участия 

школы в проекте 

Трудности с 

личностным и 

профессиональным 

самоопределением 

учащихся; 

Отсутствие 

навыков определения, 

своих личных 

предрасположенностей 

и способностей 

применительно к 

выбираемым 

профессиям; 

Отсутствие 

оборудованных 

кабинетов 

профориентационной 

работы во всех 

структурных 

подразделениях 

образовательной 

Внедрение 

профориентационного

 курса «Россия 

мои горизонты»; 

Участие в 

Федеральных проектах; 

Повышение 

уровня осознанности 

школьников при 

выборе 

профессиональной 

траектории, диагностика 

уровня готовности к

 выбору 

профессиональной 

траектории посредством 

участия в 

Федеральном проекте 

«Билет в будущее», 

«Проектория»; - 

Изменение содержания 

Увеличившиеся 

требования к 

выпускникам школ 

и их недостаточный 

уровень 

подготовленности к 

профессиональному 

определению; 

Противоречивость 

рынка труда в 

регионе 
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«Билет в 

будущее»; 

Родительское 

сообщество 

вовлекается в 

профориентационные 

мероприятия 

организации; 

Нерегулярная 

организация системы 

профессиональных 

проб; 

Низкая мотивация 

учащихся к участию в 

чемпионатах 

профессионального 

мастерства 

профориентационной 

работы в учреждении 

путем развития 

социального партнерства 

с учреждениями 

муниципалитета и 

региона, 

обеспечивающего 

профориентационный 

кругозор  

Учитель. 

Школьная 

команда 

Наличие 

инициативного 

педагогического 

коллектива; 

Позитивный 

опыт работы 

творческих групп 

педагогов по 

актуальным 

проблемам 

образовательной 

деятельности, по 

реализации 

проектных 

направлений; 
информационных 

технологий; 

Положительный опыт

 участия 

педагогов и школы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства 

Повышение 

квалификации 

значительной части 

педагогического 

коллектива по 

работе по новым 

ФГОС, по 

использованию 

Нехватка 

педагогических кадров,

 и как 

следствие, большая 

нагрузка на 

работающих педагогов; 

Недостаточно 

высокий уровень 

мотивации отдельных 

участников 

образовательной 

деятельности на 

достижение нового 

качественного уровня 

образования; 

инертность отдельных 

педагогов в 

принятии новых 

технологий; 

Низкая доля молодых 

педагогов; 

Раннее 

профессиональное 

выгорание 

педагогических 

работников из-за 

высокого уровня 

загруженности 

Создание 

системы материального 

стимулирования 

педагогов и 

поддержки молодых 

педагогов, 

наставничество 

Повышение 

квалификации педагогов

 на 

разных уровнях; 

Стимулирование 

педагогов к 

участию в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства 

семинарах, научно-

практических 

конференциях 

Недостаточная 

подготовленность 

отдельных педагогов

 к 

инновационным 

процессам; 

Наличие 

профессиональных 

стереотипов, 

мешающих внедрению 

альтернативных форм

 организации 

образовательной 

деятельности, новых 

технологий обучения; 

Изменение 

Системы оценки 

квалификации 

педагогических 

работников в 

сочетании с 

введением 

Профстандарта может 

привести к оттоку 

педагогических кадров 

Школьны

й климат 

Наличие в 

образовательной 

организации 

профилактических 

служб (социально-

психологическая 

служба, служба 

медиации, Совет 

профилактики, 

психолого-

педагогический 

консилиум); 

Наличие в штате 

образовательной 

организации 

педагогов- 

психологов, 

социальных 

педагогов, учителя 

логопеда; 

Реализуется 

психолого-

Отсутствие в 

штате образовательной 

организации учителя- 

дефектолога; 

Отсутствие в 

образовательной 

организации кабинетов 

педагога- психолога; 

Специалисты 

служб профилактики 

есть только в базовой 

школе и крупных 

филиалах 

Наличие 

межведомственного 

взаимодействия (КДН и 

ЗП, ПДН); 

Включенность в 

совместную работу по 

профилактике 

учреждений культуры. 

 

Низкий уровень 

социальной 

ответственности 

родителей 

предполагает решение 

сложных 

задач службами 

профилактики 

образовательной 

организации; 

Высокая 

профессиональная 

ответственность 

специалистов служб 

профилактики школы 

при низкой 

ответственности 

родителей и 

обучающихся 
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педагогическое 

сопровождение детей 

с ОВЗ в течение всего 

учебного года; 

Ежегодное 

участие 

образовательной 

организации в 

проведении 

социально-

психологического 

тестирования, 

скрининга по 

суицидальным 

Образоват

ельная 

среда 

Реализация 

мероприятий, 

направленных на 

повышение уровня 

комфортности 

пребывания в 

учреждении 

Обновление 

материально-

технической базы; 

Обновление 

информационно-

коммуникационно й 

инфраструктуры 

школы  путём 

создания современной 

и безопасной 

цифровой 

образовательной 

среды; 

Проведение 

ремонтных работ, 

косметического 

ремонта с целью 

приведения в 

соответствие с 

требованиями 

СанПиН 

Недостаточная 

подготовленность 

отдельных педагогов

 к 

инновационным 

процессам; 

 

 

Наличие 

дополнительных 

источников дохода 

(в.т.ч., участие в 

Проектах); 

Использование 

современных технологий

 в 

образовательном 

процессе позволит 

индивидуализировать

 обучение и 

повысить его 

практико-

ориентированность 

Активное 

использование сети 

Интернет может 

создавать угрозу 

доступа к 

информации, которая 

противоречит 

законодательству; 

Нехватка 

технических кадров, 

обслуживающих 

технику, приводит к 

техническим сбоям, 

проблемам и 

частичному 

сдерживанию 

активного 

использования в 

образовательном 

процессе 

SWOT-анализ потенциала развития МОБУ «Сертоловская СОШ № 3» позволяет 

предположить, что в настоящее время школа располагает образовательными ресурсами, 

способными удовлетворить запросы на получение качественного результата. Для реализации 

программы развития МОБУ «Сертоловская СОШ № 3» имеет соответствующее учебно-

методическое, материально-техническое, кадровое обеспечение. Школа укомплектована 

руководящими и педагогическими кадрами, обеспечивающими функционирование и развитие 

образовательной организации. 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития информационно-

развивающей среды школы до 2026 года - организованный переход, эффективное внедрение и 

качественная оценка результатов освоения Федеральных государственных образовательных 

стандартов. Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что слабые стороны внутренней среды 

и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы школы. Стратегия 

развития ориентирована на внутренний потенциал развития школы, внешние возможности и 

инновационные технологии управления и обучения.
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому 

условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, проектов 

(университетские преподаватели ведут профильные занятия) 

договор 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями 

(законными представителями) о важности профильного обучения 

обучающихся в профессиональном самоопределении 

Протоколы родительских собраний 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг 

договор 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей 

обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

программа 

Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского 

план 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации 

об организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информация на официальном сайте ОО 

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест, учебников для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Приобретение ТСО, учебников 

Организация систематического повышения квалификации педагогов 

по вопросам профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в Договор 
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ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по 

вопросам организации краеведческой деятельности и школьного 

туризма 

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в 

профессиональных пробах на региональных площадках региона, в 

проекте «Первая профессия» 

План профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

Составление графика повышения 

квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении 

Локальный акт о системе материального и 

нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация 

его с положением об оплате труда и 

коллективным договором. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание «Качест
во и 

доступн

ость 
образова

ния» 

1. Обеспечение 
образования и 

равных возможностей 

для всех 
обучающихся. 

2. Совершенствование 

внутренней системы 
оценки качества 

образования. 

3.Обеспечение 

методического 

повышения качества 

образования. 
4. Обеспечение 

подготовки 

обучающихся к 
ВсОШ. 

5.Совершенствование 

инклюзивного 
образования. 

6.Развитие 

образовательных 
программ. 

7.Обеспечение 

качественной 
реализации ФГОС 

через 

совершенствование 
условий. 

Создание условий для 
результативной работы 

в 

системе магистральных 
направлений единого 

образовательного 

пространства 
с целью предоставления 

равных 

возможностей для 

получения 

качественного 

образования, 
а также его 

непрерывного 

совершенствования. 
Эффективное 

функционирование 

внутришкольной 
системы 

оценки качества 

образования. 
Обеспечение высокого 

уровня 

реализации требований 
федеральных 

государственных 

образовательных 
стандартов, 

подтверждающихся 

результатами 
независимой 

оценки качества 

образования. 

Январь 
2024 г.- 

сентябрь 

2026 г. 

1, Мониторинг реализации в 
образовательном процессе критериев 

единого 

образовательного пространства 
-единых рабочих программ по 

учебным предметам (1-11 классы); 

единых рекомендаций по 
контрольным 

работам и домашним заданиям 

2. Мониторинг расширения 

спектра использования программ по 

внеурочной деятельности и 

дополнительных 
программ 

3. Совершенствование Положения по 

внутренней системе оценки качества 
образования с учетом задач проекта 

«Школы Минпросвещения» 

4.Разработка и оформление 
пакета нормативных 

документов по развитию 

инклюзивного 
образования: 

план по развитию инклюзивного 

образования; 
план повышения квалификации 

педагогических 

и руководящих работников по 
организации получения образования 

обучающимися с 

ОВЗ и инвалидностью; 
- обеспечение информационной 

открытости содержания 

инклюзивного 

Нормативно – правовое 
обеспечение 

образовательного 

процесса 
Кадровое обеспечение: 

учителя - предметники, 

руководители МО. 
Методическое 
обеспечение по 

вопросам повышения 

качества образования 

(результаты внешних 

оценочных процедур, 
олимпиад, организации 

обучения по АООП) 

Материально- 
техническое обеспечение 

ОП. 

Замест
ители 

директ

ора по 
УВР 

Доля реализации в 
образовательном 

процессе единых 

рабочих программ 
по учебным 

предметам.100% 

Количество программ с 
углубленным 

изучением 

отдельных 

предметам (2) 

Доля учащихся 9-х и 11-

х классов, 
имеющие 

положительные 

результаты ГИА 
100% 

Доля выпускников 9- 

х и 11-х классов, 
подтвердивших 

годовые оценки по 

результатам 
ГИА 100% 

Доля учащихся, 

разрабатывающих 
индивидуальные 

проекты 70% 

Доля учащихся с 
высоким уровнем 

функциональной 

грамотности 80% 
Удовлетворенность 

родителей качеством 

общего образования 

Промежуточный 
и итоговый 

мониторинг 
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Создание правовых и 

организационных 

условий, 
обеспечивающих 

развитие 

инклюзивного 
образования. 

Консолидация ресурсов 

Различных 
образовательных 

организаций с целью 

обеспечения 
образовательных 

потребностей и 

повышения качества 
образования. 

образования. 

5. Мониторинг реализации 

программ с углубленным изучением 
предметов. 

6. Мониторинг совершенствования 

материально- технического 
оснащения 

образовательного 

процесса с учетом требований 
федеральных государственных 

стандартов 

7.Составление и мониторинг ИОМов 
обучающихся с высокими 

образовательными 

возможностями. 

100% Доля 

учащихся, 

участвующих в 
предметных 

олимпиадах, 

конкурсах и 
соревнованиях 

различного уровня 

70%. 

2 Воспита

ние 

«Школа 

– 
территор

ия 

воспита
ния и 

социализ

ации» 

• Усвоение знаний 

норм, духовно-
нравственных 

ценностей, 
традиций, 

которые 

выработало 
российское 

общество 

(социально 
значимых 

знаний); 

• Формирование и 

развитие 

личностных 

отношений к 
этим нормам, 

ценностям, 

традициям (их 
освоение, 

принятие); 

• Приобретение 

соответствующег

о этим нормам, 
ценностям, 

традициям 

социокультурного 
опыта поведения, 

общения, 

межличностных и 
социальных 

отношений, 

применения 
полученных 

знаний; 

• Вовлечение 

обучающихся школы 
в позитивную 

социальную 
деятельность; 

• Рост числа 

патриотически 
настроенных 

молодых граждан; 

• Приобщение 

наибольшего 

количества 
обучающихся к 

здоровому образу 

жизни; 

• Увеличение доли 

обучающихся в 
реализации 

социально-значимых 

проектов; 

• Рост количества 

школьных 

общественных 
объединений; 

• Открытые школьного 

музея: 

• Доступность для всех 

категорий детей 

качественного 

воспитания, 
способствующего 

удовлетворению 

их индивидуальных 
потребностей, 

развитию творческих 

Август 

2024- 
сентябрь 

2026 

• Вовлечение обучающихся школы в 

позитивную социальную 
деятельность; 

• Рост числа патриотически 

настроенных молодых граждан; 

• Приобщение наибольшего 

количества обучающихся к здоровому 

образу жизни; 

• Увеличение доли обучающихся в 

реализации социально-значимых 

проектов; 

• Рост количества школьных 

общественных объединений; 

• Доступность для всех категорий 

детей качественного воспитания, 

способствующего удовлетворению 
их 

индивидуальных потребностей, 

развитию творческих способностей; 

• Увеличение доли учащихся – 

участников, призеров и победителей 
творческих конкурсов и 

соревнований; 

• Развитие социальной активности и 

гражданской ответственности 

несовершеннолетних посредством. 

• Программа 

воспитания  

• Положение об 

ученическом 
самоуправлении; 

• Кадровое обеспечение: 

руководители музеев, 

учителя  

физической культуры, 
педагоги 

дополнительного 

образования. 

• Методическое 

обеспечение по 
вопросам 

сопровождения 

воспитательного 
процесса. 

 

Замест

итель 
директ

ора по 

ВР 

• Увеличение доли 

учащихся, охваченных 
дополнительным 

образованием; 

• Увеличение количества 

обучающихся, 

принимающих 
активное участие в 

работе творческих 

(театральное, хоровое), 
детских и молодежных 

общественных 

объединений; 

• Увеличение количества 

обучающихся, 
реализующих 

социальные проекты

 в рамках 
сетевого 

взаимодействия с 

социальными 
партнерами; 

• Увеличение доли 

обучающихся, 

посещающих 

школьный спортивный 
клуб; школьный театр, 

• Уменьшение 

количества 

школьников, 

совершивших 
правонарушения, и 

стоящих на учете; 

• Увеличение 

количества 

Анализ  

программы 
воспитания  
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•Достижение 

личностных 
результатов 

освоения 

общеобразовательн
ых программ в 

соответствии с 

ФГОС. 

способностей; 

• Увеличение доли 

учащихся – 

участников, призеров 

и победителей 
творческих 

конкурсов и 

соревнований; 

• Развитие 

социальной 
активности и 

гражданской 

ответственности 
несовершеннолетних 

посредством 

подростков, 

принимающих участие 

в мероприятиях по 
профилактике 

дорожно- 

транспортного 
травматизма; 

• Увеличение 

количества 

организованных 

мероприятий, в том 
числе экскурсий, 

походов. 

• Увеличение доли 

родителей (законных 

представителей), 
вовлеченных в 

управление учебно- 

воспитательным 
процессом и социально 

значимую 

деятельность. 

3 Здоровь
е 

«Здоров
ье на 

«отличн

о!» 

• Совершенствовани

е 

здоровьесозидающ
ей среды, 

способствующей 

формированию 
культуры 

здорового образа 

жизни всех 
участников 

образовательного 

процесса; 

• Обеспечить 

систематическую 
сдачу нормативов 

Всероссийского 

физкультурно- 
спортивного 

комплекса ГТО; 

• Обеспечение 

подготовки 

участников 
Президентских 

состязаний

 и 
Всероссийских 

спортивных игр 

школьников, 
Президентских 

• Сохранение и развитие 

здоровьесберегающей 

направленности 
школьной 

образовательной среды. 

• Разработка единых 

рекомендации по 

здоровьесбережению в 
школе, в том числе при 

занятиях за ПК. 

• Формирование 

отрицательных 

отношений к ПАВ 

(наркотики, алкоголь, 
никотин). 

• Популяризация 

выполнения норм ГТО. 

• Организация работы 

летнего школьного 

лагеря. 

• Обеспечение 

доступности 

спортивной 
инфраструктуры (во 

внеурочное время). 

• Организация горячего 

питания (единое меню, 

родительский 

контроль) 

Август 
2024- 

сентябрь 

2026 

Организация просветительской 
деятельности по ЗОЖ, 

профилактике вредных привычек 

• Организация и прием нормативов 

ГТО; 

• Организация и контроль за 

осуществлением г о р я ч е г о  

питания школьников. 

• Проведение мониторинга 

исследования здоровья 

обучающихся. 

• Подготовка обучающихся к 

выполнению испытаний 
Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО.  

• Деятельность школьного 

спортивного клуба по согласно 
плану. 

Нормативноправовое 
обеспечение: договор

 

о 
сотрудничестве, 

Положение

 
о 

школьном спортивном 

клубе, Программа 
здоровьесбережения. 

Кадровое обеспечение: 

учителя физической 
культуры, педагоги 

дополнительного 
образования, 

руководители ШСК 

Методическое 
обеспечение: программы 

дополнительного 

образования 
физкультурно- 

спортивной 

направленности 
Материально-

техническое 

обеспечение: 
спортивные площадки, 

спортивные залы, 

Замест
итель 

директ

ора по 
ВР, 

социал

ьный 
педаго

г, 

руково
дитель 

ШСК 

• Увеличение доли 

обучающихся, 

родителей (законных 
представителей) и 

сотрудников школы, 

повысивших знания по 
вопросам здоровья и его 

сохранения. 

• Доля обучающихся 

информированных о 

вреде ПАВ (Наркотики, 
алкоголь, табак). 

• Увеличение доли 

обучающихся, 
имеющих знак ГТО, 

подтвержденный 

удостоверением, 
соответствующий 

его возрастной 

категории. 

• Доля обучающихся, 

посещающих 
школьный лагерь. 

• Не менее 90 % 

обучающихся 

охвачены 

сбалансированным 
горячим (в том 

числе бесплатным) 

Анализ модуля 
«Школьный 

спортивный 

клуб» 
Мониторинг 

физической 

культуры 
Анализ 

статистики

 
по 

сдаче 

нормативов 
ГТО 
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спортивных игр 

• Формирование 

культуры досуга и 

отдыха всех 

участников 
образовательного 

процесса; 

• Создание условий 

для формирования 

у детей и 
подростков основ 

культуры 

правильного 
питания; 

• Повышение 

мотивации 
участников 

образовательного 

процесса к 
ведению и 

пропаганде 

здорового образа 
жизни. 

• Конкурсная 

результативность по 
спортивной 

направленности. 

• Функционирование 

школьного 

спортивного клуба. 

площадка

 дл

я 
сдачи норм ГТО 

питанием. 

• Увеличение доли 

обучающихся, 

привлеченных к 

занятиям 
физической 

культурой. 

 

4 Творчес

тво 

«Созвезд

ие 
талантов

» 

• Совершенствоват

ь систему 

деятельности 

педагогического 

коллектива 

школы по 

своевременному 
выявлению и 

развитию 

творческого 
потенциала 

обучающихся; 

• Формировать 

современную 

мотивирующую 

образовательную 
среду. 

• Организация 

сетевого 

взаимодействия 

для расширения 
возможности 

творческой 

самореализации 
обучающихся; 

• Организация 

взаимодействия 

детей и родителей 

• Доступность для 

всех категорий 

обучающихся 

возможностей для 

удовлетворения их 

индивидуальных 

потребностей, 
способностей и 

интересов в разных 

видах творческой 
деятельности; 

• Создание условий 

для поддержки 
детской 

одаренности, 

развития 
способностей детей 

в сферах 

образования, науки, 

культуры; 

• Утверждение в 

детской среде 

позитивных моделей 

поведения; 

• Развитие и 

поддержка детских, 
семейных и 

родительских 

Август 

2024- 
сентябрь 

2026 

 
 

• Определение направления 

деятельности школьных творческих 

коллективов в соответствии с 

целями и задачами школы, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 

• Организация сетевого 

взаимодействия с учреждениями 

дополнительного образования в 

реализации дополнительных 
образовательных программ 

художественной направленности. 

• Разработка и реализация программ 

курсов внеурочной деятельности 

художественной направленности: 
«Школьный театр», «Хоровое 

пение», «Творческая мастерская»; 

• Системное проведение творческих 

внеклассных мероприятий и 

конкурсов. 

• Нормативно-правовое 

обеспечение: Положение 

о детском творческом 

объединении 

• Кадровое обеспечение : 

руководители 

творческих 
объединений. 

• Методическое 

обеспечение: план 

работы творческого 

объединения 

• Материально-

техническое 
обеспечение: 

инфраструктура музея, 

реквизиты для 
школьного театра, 

 театра, 

Актовый зал, 
оборудование для 

работы для работы пресс-

центра. 

Замест

итель 
директ

ора по 

ВР, 
советн

ик 

директ
ора по 

воспит

анию 

• Увеличение доли 

обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием; 

• Организация школьных 

творческих 
объединений; 

• Организация 

внеклассных 

мероприятий и 

конкурсов; 

• Увеличение доли 

родителей (законных 
представителей), 

участвующих в 

школьные внеклассные 
мероприятия; 

• Увеличение доли 

участников, призеров и 
победителей 

творческих конкурсов, 
выставок, фестивалей 

различного уровня 

Анализ модуля 

программы 
воспитания 

«Детские 

общественные 
объединения» 
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при проведении 

внеклассных 

мероприятий. 

• Воспитание 

творческой 
самостоятельност

и и активности. 

творческих 

инициатив, 

деятельности детских 
общественных 

объединений 

5 Профор

иентаци
я 

«Путь в 

мир 
професс

ий» 

• Для

 обучающихся 6-

11 классов -

развитие всех 
компотов готовности 

к 

профессиональному 

самоопределению, 

построение 

индивидуальной 
образовательно-

профессиональной 

траектории;
 развитие

 всех

 компонентов
 готовности

 к

 профессиональн
омусамоопределен

ию ( в  т.  ч. 

повышение 
о с о з н а н н о с т и  

и  

самостоятельност
и в планировании 

личных 

профессиональны
х перспектив), 

построение 
индивидуальной 

образовательно-

профессиональной 
траектории; 

• Для родителей - 

получение 
рекомендаций по 

возможной 

помощи 
самооnределяющи

мся подросткам, 

получение 
современной и 

актуальной 

• создание системы 

профессиональной 

ориентации в школе; 

• изменение 

отношения учащихся

 к трудовой 

деятельности по 

рабочим профессиям 

и специальностям, 
востребованным на 

рынке труда; 

• повышение мотивации 

учащихся к труду; 

• оказание адресной 

помощи учащимся в 

осознанном выборе 

будущей профессии; 

• обучение подростков 

основным принципам 
построения 

профессиональной 

карьеры и навыкам 
поведения на рынке 

труда; 

• ориентация учащихся 

на реализацию 

собственных замыслов 
в реальных 

социальных условиях; 

• создание базы 

диагностических 

материалов по 

профориентационной 
работе; 

• владение учащимися 

технологией принятия 

решения в ситуации 

профессионального 
выбора; 

• активная личностная 

позиция учащихся в 

ситуации выбора, 

уверенность в 

Август 

2024- 
сентябрь 

2026 

• Разработка и внедрение 

календарного плана 

профориентационной работы; 

• Организация прохождения КПК по 

направлению «Учитель - навигатор»; 

• Организация сетевого 

взаимодействия с партнерами-

предприятиями, организациями, 

представляющими площадку для 
организации профориентации 

учащихся; 

•  Участие школьников ежегодной 

многоуровневой онлайн 

диагностике на платформе 
bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет 

в будущее» (6-11 классы); 

• Организация профессиональных 

проб в рамках проекта «Билет в 

будущее»; 

• Участие обучающихся в 

фестивале профессий в рамках 
проекта «Билет в будущее 

• Реализация модуля 

профориентационной работы в 
рабочей программе воспитания; 

• Актуализация психологического и 

тьюторскоrо сопровождения выбора 

профессии; 

• Разработка и включение 

профориентационных блоков в 

учебные предметы; 

• Разработка и внедрение системы 

профильных элективных курсов; 

• Участие в федеральном проекте 

«ПроеКТОриЯ» 

• Нормативноправовое 

обеспечение 

образовательного 

процесса 
Положение о реализации 

целевой  модели 

«Наставничество» 

Положение 

О стимулировании 

педагогических 
работников 

• Кадровое обеспечение: 

управленческая 

команда, школьные 

методические 
объединения, педагоги 

Методическое 

обеспечение
 

по 

вопросам 
сопровождения 

педагогов (мониторинг, 

ИОМ, планы 
методических 

объединений), по 

вопросам штатного 
расписания; 

план и график 

повышения 
квалификации 

 

Замест

итель 
директ

ора по 

ВР 

• Увеличение количества 

программ, 

направленных на 

расширение 
представлений о мире 

профессий, 

реализуемых в рамках 

внеурочной 

деятельности; 

• Увеличение доли 

обучающихся, 

получивших 
профориентационные 

услуги при 

содействии 
специалистов ЦЗН; 

• Увеличение 

количества участников 

профориентационных 

мероприятий; 

• Увеличение доли 

обучающихся - 

участников открытых 
онлайн уроков, 

реализуемых с 

учетом опыта цикла 
открытых уроков 

«ПроеКТОриЯ», 

«Билет в будущее» 
или иных 

аналогичных по 

возможностям, 
функциям и 

результатам 

проектов, 

направленных на 

раннюю 
профориентацию. 

• Заключение 

трехсторонних 

договоров

 
с 

выпускниками 

ВУЗов

 

при 

трудоустройств. 

• Диагностика 

профессиональн
ых затруднений. 

• Аналитический 

отчет педагогов- 

наставников о 

проведенной 
работе с 

сопровождаемы

ми педагогами. 



 

87 
 

информации о 

рынке 

образования и 
рынке труда 

(регионального и 

федерального 
уровней), включая 

информацию о 

наиболее 
перспективных и 

востребованных в 

ближайшем 
будущем 

профессиях, и 

отраслях 
экономики 

Российской 

Федерации; 

• Для педагогов и 

специалистов - 
повышение 

квалификации в 

области методов и 
технологий 

профессиональной 

ориентации 
обучающихся. 

Применение 

методик, 
направленных на 

активизацию 

профессиональног
о 

самоопределения, 

понимание 
возможностей и 

ограничений; 

диагностических 
инструментов. 

Освоение новых, 

современных, 

научно 

обоснованных 
методик и 

технологий; 

• Для 

работодателей – 

привлечение 

мотивированных 
обучающихся к 

производственным 

собственных шагах по 

построению 

образовательно-
профессионального 

проекта 
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задачам, 

повышение 

интереса к 
организации. 

Обучение 

наставников, 
работающих с 

учащимися. 

По результатам 
участия во всех 

мероприятиях 

основного уровня 
реализации 

профориентационног

о 
минимума для 

обучающегося 

формируется 
индивидуальная 

рекомендация по 

построению 
образовательно- 

профессиональной 

траектории 

6 Учитель

. 

Школьн

ая 

команда 

«Профес

сиональ

ная 

мастерск

ая» 

1.Провести 

мониторинг 

компетенций 

педагогов, 

выявить дефициты. 

2. Скорректировать 
план 

профессионального 

развития педагогов 
Создать условия для 

развития учителя, как 

необходимого 
фактора 

успешности ученика. 

Создать эффективную 
модель 

непрерывного 

образования 
педагогов 

с учетом 

потребностей 
современного 

образования. 

Обеспечение 
возможности для 

непрерывного и 

планомерного 

-становление новой 

системы 

повышения 

квалификации 

педагогических кадров, 

основанной на 
новых содержаниях и 

информационных 

технологиях; - 
повышение результатов 

педагогической 

деятельности, 
активное использование 

возможностей 

современных 
информационных и 

коммуникационных 

технологий; - создан 
банк данных 

«Инновационный опыт 

системы образования 
ОУ в 

условиях 

обновления содержания 
образования»; - 

увеличение количества 

творчески 

2024-

2026 

-Ревизия существующих и 

возможных 

практик профессионального 

развития педагогических работников 

в ОО 

компетенциям. -Участие в конкурсах 
профессионального мастерства. -

Участие в ЕМД - Повышение 

квалификации педагогов в 
рамках периодической аттестации, в 

том 

числе по ИКТ -Разработка программ 
профессионального 

развития педагога на основе оценки 

квалификаций. -Создать банк данных 
«Инновационный опыт системы 

образования ОУ в условиях 

обновления содержания 
образования»; -Провести мониторинг 

участия педагогов 

в конкурсном движении (за три 
последних 

года). -Создать систему 

мотивирования/стимулирования 
педагогических 

работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, 

Нормативно-правовое 

обеспечение 

образовательного 

процесса 

Положение о реализации 

целевой модели 
«Наставничество» 

Положение о 

стимулировании 
педагогических 

работников 

Кадровое обеспечение: 
управленческая команда, 

школьные методические 

объединения, педагоги 
Методическое 

обеспечение по 

вопросам сопровождения 
педагогов (мониторинг, 

ИОМ, планы 

методических 
объединений), по 

вопросам штатного 

расписания; 
план и график 

повышения 

квалификации 

Дирек

тор, 

зам. 

по 

УВР 

- рост качества 

образования, 

- 

успешное освоение 

100% учащимися 

образовательной 
программы; - 100% 

педагогов 

используют 
современные 

технологии, в том 

числе 
информационные. - 

Охват 

педагогических 
работников 

различными 

формами 
наставничества 80% - 

Доля 

педагогических 
работников, 

принимающих 

участие в 
конкурсном 

движении. 60% - Доля 

педагогических 

Промежуточный 

и итоговый 

мониторинг. 

Процент роста 
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повышения 

квалификации 

педагогических 
работников. 

Обеспечить условия 

для 
участия педагогов в 

конкурсах 

профессионального 
мастерства 

различного 

уровня 

работающих учителей, 

участников 

профессиональных 
конкурсов; - создание 

профессиональной 

команды, эффективно 
решающей задачи 

развития в 

школе; - приобретение 
опыта 

самостоятельного 

творчества и 
самовыражения. В 

части 

методического 
обеспечения 

образовательного 

процесса: 
работа по повышению 

научно 

- 
теоретического уровня 

педагогического 

коллектива в 
области обучения и 

воспитания 
детей; работа по 

изучению и внедрению 

компетентностного 
подхода в 

образовании; - 

пополнение банка 
методических 

материалов 

общего доступа; - 
пропаганда и 

распространение 

успешного 
опыта работы учителей 

школы; - организована 

надпредметная 

переподготовки 

педагогов по проблемам 

развития современного 
образования; 

- организована работа 

по 
аттестации 

педагогических 

кадров в новых 
условиях; 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. -Разработка для педагогов 
календаря 

активностей (очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 
олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). - Организовать 
взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том числе 
– в 

формате внутрикорпоративного 

обучения, 
тренингов по командообразованию). - 

Сформировать банк 

успешных «командных» 
педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. - Обеспечить 
адресное методического 

сопровождения, 

в т.ч. и для выявления 
потенциальных участников 

профессиональных конкурсов. - 
Создать наставнические пары 

сопровождения педагога в подготовке 

к 
профессиональному конкурсу. 

Материально-

техническое обеспечение 

работников, 

принимающих 

участие в 
реализации 

системы (целевой 

модели) 
наставничества 60% 
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- участвуют в 

профессиональных 

внешкольных 
конкурсах 

педагогического 

мастерства. 

7 Школьн

ый 

климат 

 1.Реализация 

локальных 

нормативных актов по 
организации 

психологопедагогичес

кого 
сопровождения всех 

участников 

образовательных 
отношений. 

2.Обеспечение 

социальнопсихологич
еской 

поддержки 

подростков, 
выявленной 

«группы риска» по 

результатам 
социальнопсихологич

еского 

тестирования. 

3.Обеспечение 

эмоционального 

благополучия детей и 
взрослых в школе 

4.Решить кадровый 

вопрос путем 
привлечения 

социального 

педагога, учителя-
дефектолога, 

учителя-логопеда в 

рамках сетевого 
взаимодействия. 

1.Созданы условия, 

обеспечивающие 

личностный 
рост педагога- 

психолога. 

2.Повышение уровня 
профессионального 

мастерства 

педагога-психолога. 
3 Улучшение 

психологического 

микроклимата в 
педагогическом и 

ученическом 

коллективах; 
4.Повышение уровня 

культуры 

взаимоотношений 
участников 

образовательных 

отношений. 

2024-

2026 

Решение кадрового вопроса путем 

привлечения социального педагога, 

учителя- дефектолога в рамках 
сетевого 

взаимодействия., том числе с 

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 

ресурсными центрами (центры 

социальной 
помощи семьям и детям, 

психологомедико- социального 

сопровождения). 
Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель- логопед». 
Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя- логопеда в 

рамках 
сетевого взаимодействия 

Кадровое обеспечение: 

социально-

психологическая служба, 
Совет 

профилактики, служба 

медиации, ППк 
Методическое 

обеспечение: программы 

профилактики 
Материально--

техническое 

обеспечение: кабинет 
педагога-психолога, 

оборудование кабинета. 

Дирек

тор, 

педаго
г - 

психо

лог 

Доля педагогов-

психологов 

прошедших КПК 
100% 

Доля обучающихся, 

принимающих 
участие в 

социально-

психологическом 
тестировании 100% 

Доля обучающихся, 

педагогов и 
родителей 

удовлетворенных 

школьным климатом 
100% 

Процент 

укомплектованности 
ОО кадрами 

Социально-

психологической 

службы 75% 

Промежут 

очный и 

итоговый 
мониторинг. 

Процент 

роста 

8 Образов

ательная 
среда 

 1.Реализация 

государственной 
политики в 

сфере цифровой 

трансформации 
образовательной 

организации и 

развития цифровой 
образовательной 

среды. 

2.Внедрение 

- Активное 

использование 
медиа – ресурсов на 

каждом предмете и во 

внеурочной 
деятельности 

2024-

2026 

-Разработка мероприятий по 

развитию 
материально-технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 
инфраструктуры 

для внедрения ЦОС. 

Приобретение современного IT 
оборудования за счет 

средств образовательной организации 

на 

 Дирек

тор 
педаго

гическ

ий 
коллек

тив 

- Доля педагогов, 

вступивших в 
профессиональны е 

сообщества с целью 

обмена опытом и 
помощи 

начинающим 

учителям через 
ИКОП 

(«Сферум»). 80% 

-Доля учащихся, 

Промежуточный 

и итоговый 
мониторинг. 

Процент 

роста 
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электронного 

документооборота 

учебные расходы, участие в 

грантовых конкурсах, привлечение 

внебюджетных средств. Реализация и 
внедрение целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной 
приказом Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной техники, 
программным обеспечением и 

презентационным оборудованием. 

Вовлекать обучающихся в научно-
исследовательскую и проектную 

деятельность с использованием 

средств 
ИКТ. 

Расширять способности педагогов к 

созданию, апробированию, 
использованию 

электронных учебно - методических 

материалов. Направление педагогов 
на 

курсы по углубленному изучению 

тем: 
Использование ИКТ в 

учебном процессе и во внеурочной 
деятельности, цифровые 

образовательные ресурсы и др. 

Методическое сопровождение 
с 

помощью компьютерных 

видеокоммуникаций, различных 
форм занятий. Введение 

занятий дополнительного 

образования, осуществляемых с 
использованием чат 

- технологий, 

программ дистанционного обучения. 
Систематически проводить семинары 

по 

обмену опытом (использованию ИКТ 

в 

образовательном процессе). 

Проведение 
краткосрочных специализированных 

тематических занятий по 

применению 
ИКТ, 

овладение методическими 

основами подготовки наглядных и 
дидактических материалов 

применяющих 

цифровые 

образовательные 
ресурсы в 

образовательной 

деятельности 100% - 
Процент 

Обновления 

информационного 
наполнения и 

функциональных 

возможностей 
официального сайта 

школы 100%  

-Число участников 
открытых онлайн 

- 

уроков, 
реализуемых с 

учетом опыта цикла 

открытых уроков 
«Урок Цифры» 

100% - Количество 

программ 
внеурочной 

деятельности и 
дополнительного 

образования, 

направленных на 
развитие 

информационной 

компетентности - Доля 
педагогических и 

руководящих 

работников, 
повысивших 

квалификацию в 

области 
современных 

цифровых 

технологий в 

образовании 100%  

-Доля педагогов, 

применяющих 
цифровые 

образовательные 

технологии в 
образовательной 

деятельности 100% - 

Соответствие 
материально 
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средствами 

Использовать 

информационную среду при 
подготовке 

к урокам, на факультативах, в 

проектной 
деятельности широкого спектра 

цифровых 

технологий и 
инструментов. 

- технической базы 

для внедрения 

модели цифровой 
образовательной 

среды 80% 

% использования 
учителями и 

учащимися ФГИС 

«Моя школа». 100% 



 

93 
 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и 

содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

• Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

• Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных 

партнерств. 

• Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 

обучающихся. 

• Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

• Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет 

прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в 

региональных и федеральных профессиональных мероприятиях. 

• Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 

ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

• Расширения перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

• Организация сетевое взаимодействия образовательных учреждений. 

• Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе 

государственной итоговой аттестации. 

• Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике. 

• Рост количества и масштабов социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся.  

• Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения 

задач современного образования в условиях ФГОС. 

• Создание эффективной система информационного обеспечения образовательного процесса. 
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6. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование 

блока 
Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

Нормативное 

правовое 

обеспечение 

(ЛНА) 

Основная образовательная программа 

НОО, ООО и СОО, 

соответствующие требованиям 

обновленных ФГОС и ФОП; 

- правила приема граждан на обучение по 

образовательным программам НОО, ООО, 

СОО; 

- положение о формах получения 

образования; 

- положение о формах, периодичности и 

порядке проведения текущего 

контроля, промежуточной 

аттестации учащихся; 

положение об организации обучения 

обучающихся по индивидуальному 

учебному плану; 

-положения о формах получения 

образования; 

положение о языке образования; 

-положение о комиссии по 

урегулированию споров между 

участниками 

образовательных отношений; 

-положение о нормах профессиональной 

этике педагогических 

работников; 

-положение о ВСОКО 

-положение об индивидуальном 

образовательном маршруте 

Имеется 

 

 

 

 

Имеются 

 

Имеется 

 

Имеется 

 

 

 

 

 

 

Имеется 

 

 

Имеется 

 

 

 

Имеется 

 

 

Имеется 

Имеется 

 

Рабочая группа Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 
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обучающихся; 

положение об индивидуальном 

образовательном маршруте учителя. 

 

Имеется 

Методическое 

обеспечение 

методические разработки, рекомендации, 

пособия по реализации обновлённых 

стандартов; 

методические разработки, рекомендации, 

пособия по формированию 

функциональной грамотности; 

план работы внутришкольных 

методических объединений, 

направленный на оказание методической 

помощи педагогам по реализации 

обновленных ФГОС- 2021 

Используются в 

работе 

 Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 

Кадровые 

ресурсы 

Педагогические работники Имеется Потребность: 

учитель русского 

языка и литературы, 

иностранного языка, 

математики, физики, 

химии, воспитатель 

ГПД, педагог-

организатор, учитель 

-дефектолог 

Бюджетные средства 

Финансовые 

ресурсы 

Приобретение учебной литературы 

Повышение квалификации педагогов 

Приобретение программного обеспечения 

для реализации подпрограмм 

Приобретение современного 

оборудования 

Имеются частично  Бюджетные и 

внебюджетные 

средства 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Повышение преимуществ 

конкурентных 

школы как 

образовательной 

организации в условиях 

реализации обновленных 

ФГОС и ФОП НОО, ООО, 

СОО (Модуль «ЗНАНИЕ») 

Разработаны и 

реализуются ООП НОО, 

ООО, СОО, 

соответствующие ФООП. 

Отсутствуют замечания со 

стороны органов контроля 

и надзора в сфере 

образования. 

Качество образования в 

школе 

Удовлетворенность 

участников 

образовательных 

отношений качеством 

предоставляемых 

образовательных услуг. 

100% 

 

 

 

0 

 

 

не ниже 47% 

 

 

80 % 

Укрепление здоровья 

Участников 

образовательного 

процесса через внедрение 

здоровьесберегающих 

технологий (Модуль 

«ЗДОРОВЬЕ») 

Организовано горячее 

питание. 

Учет индивидуальных 

особенностей при 

организации обучения и 

воспитания детей с ОВЗ (на 

основании 

ФАООП) – 100%. 

Участие в ВФСК «ГТО» не 

менее 20% 

Охват учащихся 

начальной школы, 

основной и средней школы 

100% 

 

 

 

 

 

100% 

 

 

 

60% 

Обеспечение разнообразия 

и доступности 

дополнительного 

образования с учётом 

потребностей и 

возможностей детей 

(Модуль ТВОРЧЕСТВО») 

Доля учащихся включено в 

систему дополнительного 

образования школы 

60% 

Создание востребованной 

воспитательной системы 

для реализации 

современной 

образовательной политики 

(Модуль 

«ВОСПИТАНИЕ») 

Функционирует система 

воспитания, которая 

соответствует 

законодательству 

РФ и удовлетворяет 

учащихся и 

Родителей 

Доля классных 

руководителей, 

прошедших обучение по 

программам, 

связанным с классным 

руководством 

100% 

 

 

 

 

 

 

100% 
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Реализация эффективной 

Системы 

профориентационной 

работы с обучающимися на 

основе социального 

партнёрства (Модуль 

«ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 

Эффективность системы 

профориентационной 

работы договоров 

о сотрудничестве, сетевой 

форме 

реализации 

образовательных программ 

с организациями научной, 

технической, 

инновационной 

направленности. 

75% 

 



 

98 
 

8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Подпроект «Знание» 

Задача 1. Обновление содержания образования в соответствии с требованиями федеральных образовательных стандартов и федеральных 

образовательных программ общего образования, предоставление возможности учащимся овладения содержанием образования повышенного 

уровня, соответствующего интересам и возможностям учащихся, социальному заказу родителей, потребностям социума 

Разработать ООП НОО, 

ООО и СОО в 

соответствии с ФГОС-

2021 и ФОП 

до 

01.09.2023 

 Наличие ООП НОО, ООО и 

СОО 

Рабочая группа Заместитель директора 

по УВР 

Внедрение рабочих 

программ по учебным 

предметам для 

углубленного изучения 

(согласно нового ФГОС) 

01.09.2024   Рабочая программа Учителя 

предметники 

Заместитель директора 

по УВР 

Использование в 

образовательном 

процессе 

разнообразных 

инновационных форм 

контроля 

знаний: зачет, защита 

проектов, защита 

исследовательских 

работ и др. 

сентябрь 

2024 

 Наличие по каждому 

предмету 

Банк 

образовательных 

программ, учебных 

планов, 

методических 

разработок и т. д. 

Пакет 

диагностических 

материалов 

Учителя 

предметники 

Заместитель директора 

по УВР 

Обновить систему 

ВСОКО на уровне ОУ 

Сентябрь 

2024 

 Наличие 

скорректированного 

положения и 

разработанного 

Положение по 

ВСОКО и план 

Рабочая группа Заместитель директора 

по УВР 
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плана 

Разработка и реализация 

программы поддержки 

талантливых учащихся 

по различным 

направлениям 

интеллектуальной, 

творческой, 

социальной и 

спортивной 

деятельности 

2023- 

2024 

уч.год 

 Наличие Программа 

поддержки 

талантливых детей, 

ИОМы 

Рабочая группа Заместитель директора 

по УВР 

Анализ существующей в 

школе внеурочной 

деятельности в целях 

выявления резервов 

ее оптимизации 

01.09.2024  Наличие Справка  Заместитель директора 

по УВР 

Расширение форм и 

направлений 

внеурочной 

деятельности школы в 

соответствии с 

потребностями 

учащихся разных 

возрастов 

Сентябрь 

2024 

 Наличие не менее 2-х в 

поддержку предмета 

Рабочие программы 

внеурочной 

деятельности 

Учителя 

предметники 

 

Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении 

на всех уровнях от 

школьного до 

всероссийского 

Сентябрь 

2024 

  Рабочие программы 

внеурочной 

деятельности в 

поддержку 

предмета 

Учителя 

предметники 

Заместитель директора 

по УВР 

Задача 2. Обеспечить педагогическое сопровождение детей с ОВЗ. 

Создание ИОМов   Наличие ИОмы по вопросам   
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методической 

деятельности в 

образовательной 

организации по 

развитию 

компетенций 

педагогических 

работников 

вопросах оказания 

психолого-

педагогической и 

технической 

помощи 

обучающимся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обучение на курсах 

повышения 

квалификации по 

разработке 

общеобразовательных 

программ, 

развитию 

компетентностей 

педагогических 

работников в вопросах 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

До 2026 г   Удостоверение Все педагоги, 

работающие с 

детьми ОВЗ 

Директор 

Привлечение узких 

специалистов из других 

образовательных 

До 

сентября 

2025 г 

 Наличие Договора о сетевом 

взаимодействии 

Директор Директор 
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организаций через 

сетевое 

взаимодействие 

Подпроект «Воспитание» 

 Задачи: организовать воспитательную деятельность; обеспечить функционирование ученического самоуправления и волонтёрского движения 

Корректировка 

Программы воспитания 

и плана воспитательной 

работы 

19.08.2024  Совет родителей План работы

 с 

родителями 

Штаб 

воспитательной 

службы 

 

 

 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Определение общей 

концепции 

внутришкольного 

пространства 

01.09.2024  Уголки с 

государственной 

символикой. 

 

Школьная символика 

Государственная 

символика. 

Флаг школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма 

и т. 

п. 

Штаб 

воспитатель 

ной службы 

 

 

 

 

 

 

 

 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Организация летних 

тематических смен

 в 

школьном лагере. 

01.06.2024  Количество 

тематических 

Программ лагерей с 

дневным пребыванием. 

Охват учащихся 

летним отдыхом. 

Программа лагеря с 

дневным 

пребыванием и 

лагеря труда и 

отдыха 

Штаб 

воспитатель 

ной службы 

 

 

 

 

 

 

 

 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Функционирование В течение  Наличие совета Положение о Штаб Заместитель 
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совета обучающихся всего 

учебного 

года 

обучающихся во всех 

филиалах с основной и 

средней ступенью 

обучения 

Совете 

обучающихся 

воспитатель 

ной службы 

 

 

 

 

 

 

 

 

директора по 

ВР 

Открытие первичных 

отделений РДДМ 

01.09.2024  Наличие первичных 

отделений РДДМ во 

всех филиалах с 

основной и средней 

ступенью обучения. 

Доля детей 

зарегистрированных в 

РДДМ 

План работы 

первичного 

отделения РДДМ 

Штаб 

воспитатель 

ной службы 

 

 

 

 

 

 

 

 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Реализация Программы 

«Орлята России» 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Доля учащихся 

начальной школы, 

зарегистрированных в 

Программе «Орлята 

России» 

Треки, освоенные 

участниками 

Программы 

Штаб 

воспитатель 

ной службы 

 

 

 

 

 

 

 

 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Функционирование 

представительств 

В течение 

всего 

 Количество детских и 

молодёжных 

Локальный акт о 

функционировании 

Штаб 

воспитатель 

Заместитель 

директора по 
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детских и молодежных 

общественных 

объединений 

(«Юнармия» и др.) 

учебного 

года 

общественных 

объединений. Доля 

учащихся 

задействованных в 

работе объединений 

детского 

общественного 

объединения 

ной службы 

 

 

 

 

 

 

 

 

ВР 

Участие

 обучающихс

я в 

волонтёрском движении 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Наличие волонтёрских 

отрядов во всех 

Филиалах с основной и 

средней ступенью 

обучения.  

Доля учащихся, 

задействованных в 

работе волонтёрского 

движения 

 

Локальный акт о 

функционировании 

волонтёрских 

отрядов 

Штаб 

воспитатель 

ной службы 

 

 

 

 

 

 

 

 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Создание школьного 

музея 

01.09.2024  Наличие школьного 

музея 

Локальный акт о 

создании и 

утверждении плана 

работы школьного 

музея 

советник 

директора по 

воспитанию, 

учителя истории, 

руководитель 

клуба 

Заместитель 

директора ВР, 

советник директора 

по воспитанию. 

 Подпроект «Здоровье» 

Задачи: 

- обеспечить функционирование здоровьесберегающей среды;  

- организовать условия для занятий физической культурой и спортом  

Обеспечить единый 

подход к организации 

горячего питания 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Охват горячим 

питанием 

Локальные акты о 

предоставлении 

льготного питания 

Ответственный 

за питание 

Заместитель 

директора ВР, 

социальный педагог 



 

104 
 

Реализация программы 

здоровьесбережения 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Количество 

просветительских 

мероприятий по 

формированию 

здорового образа 

жизни и профилактике 

употребления ПАВ 

Программа 

здоровьесбережения 

Ответственные 

за обеспечение 

воспитательного 

процесса, 

специалисты 

социально-

психологической 

службы, учителя 

физической 

культуры, 

медицинский 

работник 

Заместитель 

директора ВР, 

социальный педагог 

Реализация работы 

школьного спортивного 

клуба 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Доля обучающихся 

Регулярно 

занимающихся 

физической культурой 

и спортом 

 

План работы ШСК 

 

Руководитель 

ШСК 

 

 

 

 

Заместитель 

директора по 

ВР,  

Увеличение 

обучающихся 

имеющих знак отличия 

ГТО 

01.09.2024  Доля обучающихся, 

Получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

«Готов к труду и 

обороне» в 

установленном 

порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября 

отчетного года 

Знаки отличия ГТО Руководитель 

ШСК, учителя 

физической 

культуры 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Заместитель 

директора по 

ВР. 

Увеличения количества 01.09.2024  Доля обучающихся Программы учителя Заместитель 
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видов спорта, 

реализуемых в рамках 

дополнительного 

образования 

занятых в спортивных 

секциях 

дополнительного 

образования по 

спортивной 

направленности 

физической 

культуры, ПДО 

 

 

 

 

директора по 

ВР 

Участие обучающихся 

в массовых 

физкультурно- 

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

«Президентские 

состязания»

 

и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

«Президентские 

спортивные игры») 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 В течение 

учебного 

года 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Доля учащихся, 

принимающих участие 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Карта 

результативности 

(призовые места) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Руководитель 

ШСК, учителя 

физической 

культуры 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Заместитель 

директора по ВР 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

106 
 

 

 

 

 

 Подпроект «Профориентация» 

Задача: 

Обеспечить сопровождение выбора профессии 

Реализация основного 

уровня 

профориентационного 

минимума 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Наличие в расписании 

курса внеурочной 

деятельности «Россия - 

мои горизонты». 

Наличие 

профессиональных 

модулей в предметах 

общеобразовательного 

цикла, включающих 

Элемент значимости 

учебного предмета для 

профессиональной 

деятельности. 

Доля учащихся, 

задействованных в 

профориентационных 

мероприятиях. 

Доля обучающихся, 

принимающих участие 

в проекте «Билет в 

будущее». Количество 

профориентационных 

экскурсий и встреч. 

Индивидуальный 

маршрут по 

профориентации 

классные 

руководители, 

учителя 

предметники, 

специалисты 

социально-

психологической 

службы, ПДО 

Заместитель 

директора по 

ВР, администратор 

профориентационной 

работы 
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Доля учащихся, 

занятых в 

дополнительном 

образовании с учётом 

склонностей и 

образовательных 

потребностей. 

Доля учащихся, 

принимающих участие 

в предметных 

олимпиадах и 

конкурсах. 

Наличие проектной 

 деятельности 

учащихся  

Использование 

профориентационных 

серверов и программ 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Доля обучающихся, 

принимающих участие 

в профориентационных 

тестированиях. 

Количество 

профориентационных 

мероприятий, 

проводимых с 

использованием 

профориентационных 

сервисов и программ 

 

Индивидуальный 

маршрут по 

профориентации 

Классные 

руководители, 

учителя 

предметники, 

специалисты 

социально- 

психологической 

службы, ПДО 

 

 

 

 

 

Заместитель 

директора по 

ВР, администратор 

профориентационной 

работы  

Организация и 

реализация 

профессиональных проб 

 

 

01.09.2024  Доля обучающихся, 

принимающих участие 

в профориентационных 

пробах 

Соглашение с 

партнерами 

предприятиями о 

предоставлении 

площадки для 

Классные 

руководители, 

учителя 

предметники, 

специалисты 

Заместитель 

директора по 

ВР, администратор 

профориентационной 

работы  
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организации 

профориентации 

социально- 

психологической 

службы, ПДО 

 

 

 

 

 

Реализация работы 

профильных 

предпрофессиональных 

классов 

01.09.2024  Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов 

Учебный план 

одного или 

нескольких 

профилей обучения 

Классные 

руководители, 

учителя 

предметники, 

специалисты 

социально- 

психологической 

службы, ПДО 

 

 

 

 

 

Заместитель 

директора по 

ВР, администратор 

профориентационной 

работы  

Участие обучающихся

 в 

чемпионатах

 

по 

профессиональному 

мастерству 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Доля обучающихся, 

принимающих участие 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Карта 

результативности 

(призовые места) 

Классные 

руководители, 

учителя 

предметники, 

специалисты 

социально- 

психологической 

службы, ПДО 

 

 

 

 

 

Заместитель 

директора по 

ВР, администратор 

профориентационной 

работы  
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Подпроект «Творчество» 

Задачи: 

- обеспечить условия для развития талантов обучающихся; 

обеспечить функционирование школьных творческих объединений 

Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ по всем 

направлениям 

  

В течение 

всего 

учебного 

года 

 

 

 

 

 

 Количество Программ 

дополнительного 

образования по шести 

направленностям. 

Охват обучающихся 

дополнительным 

образованием 

Программы по 

шести 

направленностям 

дополнительного 

образования 

 

 

 

 

ПДО 

 

 

 

 

 

 

Заместитель 

директора по ВР 

Функционирование 

школьных творческих 

объединений 

  Наличие объединений: 

- школьный театр,  

школьный музей, 

школьный  

медиацентр, школьных 

музыкальный 

коллектив. 

Доля

 обучающихс

я 

являющихся

 членам

и 

школьных творческих 

объединений 

План работы 

школьного 

объединения 

руководители 

детских 

объединений,  

Заместитель 

директора по 

ВР, советник 

директора по 

воспитанию 

Организация итоговых 

мероприятий по работе 

В конце 

каждого 

 Концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

Результативность 

работы творческого 

Ответственные 

за обеспечение 

Заместитель 

директора по 
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творческих объединений учебного 

года 

журналов и т. п. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

объединения воспитательного 

процесса

 

в 

филиале, 

старшие 

вожатые, 

руководители 

детских 

объединений 

УВР, заведующие 

филиалами, педагог- 

организатор 

Участие обучающихся

 в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах 

В течение 

всего 

учебного 

года  

 Доля обучающихся, 

принимающих участие 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах 

Карта 

результативности 

(призовые места) 

Учителя 

творческих 

объединений  

 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Учитель. Школьная команда 

Задача: Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей ОО, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

Ревизия существующих 

и возможных практик 

профессионального 

развития 

педагогических 

работников в ОО 

компетенциям. 

(Выявление 

дефицитов) 

2024- 

2026 

 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

(на 

муниципальном 

уровне) 

ИОМ ликвидации 

профессиональных 

дефицитов 

Педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по УВР 

Повышение 

квалификации педагогов 

в рамках 

периодической 

аттестации, в том числе 

по ИКТ 

Раз в три 

года 

 Наличие Приказ, план на 

учебный год 

Директор Директор 

Разработка программы В сентябре  Наличие Программа Педагогические Заместитель 
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профессионального 

развития педагога на 

основе оценки 

квалификаций 

каждого 

года 

профессионального 

развития 

педагога на основе 

оценки 

квалификаций. 

работники директора по УВР 

Создание банка данных 

«Инновационный опыт 

системы образования 

ОУ в условиях 

обновления 

содержания 

образования» 

2024- 

2025 

 Наличие Банк данных 

«Инновационный 

опыт 

системы 

образования ОУ в 

условиях 

обновления 

содержания 

образования» 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик 

и их 

тиражирование. 

Январь 

2025 

 Обмен опытом Банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и 

их тиражирование. 

Рабочая группа Заместитель 

директора по УВР 

Корректировка 

программы 

наставничества 

Сентябрь 

2024 

 Развитие системы 

наставничества 

(методически 

е рекомендации)  

 

Программа 

наставничества по 

всем направлениям 

Рабочая группа Заместитель 

директора по УВР 

Повышение 

квалификации 

школьных команд 

Сентябрь 

2024- 

январь 

2025 

 Развитие школьных 

команд 

КПК, приказ Директор 

Педагогические 

работники 

Директор 

Задача: Участие педагогов в конкурсах профессионального мастерства. 

Провести мониторинг 

участия педагогов в 

конкурсном движении 

(за три последних года) 

2024   Справка Заместитель 

директора по 

УВР 

Заместитель 

директора по УВР 
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Педагогический совет  

(Увеличение количества 

педагогов, 

использующих 

эффективные и 

инновационные 

технологии, 

методы и формы 

организации 

образовательного 

процесса.) 

  Участие педагогов в 

конкурсном движении 

(на 

муниципальном 

уровне) 

Увеличение количества 

педагогов, 

использующих 

эффективные и 

инновационные 

технологии, методы и 

формы организации 

образовательного 

процесса. 

Протокол педсовета   

Создать наставнические 

пары сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу 

Сентябрь 

2024 г 

  ИОМы 

наставничества, 

приказ 

Рабочая группа, 

Директор 

Директор, 

заместитель 

директора по УВР 

Разработать локального 

акта о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 

конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об оплате 

труда и 

коллективным 

договором 

Январь 

2024 

 Увеличение количества 

педагогов, 

участвующих 

конкурсном движении. 

Положение Рабочая группа, 

Директор 

Директор, 

заместитель 

директора по УВР 

Разработка для 

педагогов календаря 

Сентябрь 

2024 

 Транслирование опыта Календарь 

активностей 

Педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по УВР 
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активностей 

(очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

Подпроект «Школьный климат» 

Задача: создать для участников образовательных отношений комфортный и безопасный школьный климат за счет обеспечения психолого-

педагогического 

сопровождения. Решение кадрового вопроса путем привлечения социального педагога, учителя-логопеда в рамках сетевого взаимодействия. 

Реализация программ 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Наличие Программ 

психолого-

педагогического 

сопровождения всех 

целевых групп 

обучающихся. 

Доля детей, 

охваченных психолого-

педагогическим 

сопровождением 

Локальный акт по 

организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Рабочая группа, 

педагоги- 

психологи 

Заместитель 

директора по УВР 

Создание условий 

сопровождения 

психологическими 

службами в

 соответствии

 с 

методическими 

рекомендациями

 и 

Концепцией

 развития 

психологической 

В течение 

всего 

учебного 

года 

 Наличие плана работы 

социально-

психологической 

службы 

План работы Специалисты 

социально-

психологической 

службы 

Заместитель 

директора по УВР 
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службы 

Обеспечение

 наличия

 в 

штате всех 

специалистов, 

задействованных

 в 

психолого-

педагогическом 

сопровождении 

01.09.2024  Штатное расписание Полный перечень 

помощи, 

оказываемой 

целевым группам 

обучающихся 

Специалисты 

социально-

психологической 

службы, 

специалист по 

кадрам 

Администрация 

образовательной 

организации 

Подпроект «Образовательная среда» 

 Задачи: 

• модернизация цифровой образовательной среды в соответствие с методическими рекомендациями; 

• проектирование мотивирующих образовательных сред; 

• реализация государственного общественного управления 

Обновление 

информационно-

коммуникационного 

пространства 

современных 

требований

 с

 учётом 

  100% IT-оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

рекомендациями 

Наличие 

компьютерной 

техники, 

мультимедиа 

Директор Директор 

Комплекс мер по 

созданию и 

функционированию 

детского технопарка 

«Кванториум»  

01.09.2024  Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников 

«Кванториума» 

Оснащение базовым 

оборудованием, 

средствами 

обучения и 

воспитания 

Директор, 

заместитель 

директора по 

УВР  

Директор 

Использование

 педагогами 

ФГИС «Моя школа» (не 

менее 95%), в том числе 

верифицированного 

Август 2024 

- сентябрь 

2026 

 Доля педагогов (не 

менее 95%), 

использующих сервисы 

и подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

Увеличение 

количества 

педагогических 

работников, 

использующих в 

Методист, 

заместитель 

директора по 

УВР 

Директор 
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цифрового 

образовательного 

контента при

 реализации 

образовательных 

программ 

ФГИС «Моя школа» работе 

федеральную 

информационно-

сервисную 

платформу 

цифровой 

образовательной 

среды 

Создание на базе 

«Сферум» 

профессиональных 

сообществ педагогов

 для 

обмена опытом и 

помощи начинающим 

учителям 

2024-2025  Доля педагогов (не 

менее 100%), 

включенных в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

опытом и активно 

использующих 

платформу «Сферум» 

Включение 

педагогических 

работников

 в

 сетевые 

профессиональные 

сообщества по

 обмену 

опытом и

 активно 

использующих 

платформу 

«Сферум» 

Заместитель 

директора, 

методист, 

руководители 

МО 

Директор 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

2025-2026  Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 

центра 

Информационный 

центр 

Педагог- 

библиотекарь, 

методист 

Директор 

  


